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Reunido ordinaria publica de 2023/10/16

2. Deveres de informagado das empresas locais - Relatérios de execugao orcamental — 2°
trimestre de 2023.

Submete-se, a consideragdo da Camara Municipal, para posterior apreciacdo da Assembleia
Municipal, os seguintes relatorios de execugéo relativos ao 2° trimestre do exercicio de 2023, nos
termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua

redacéo atual:

a) AGERE, Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga;
b) Transportes Urbanos de Braga, EM;

c¢) Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagao de Braga;

d) Teatro Circo de Braga, EM, S.A;;

e) INVESTBRAGA - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE EXECUTIVO MUNICIPAL

N.° Informacgéao: 83727
Data: 28/09/2023

Assunto: Deveres de informagao das empresas locais - Relatorios de execugdo orgamental — 2° trimestre de
2023

PROPOSTA: Submetem-se a consideracdo do Executivo Municipal, com vista a tomar conhecimento e apreciar, 0s
relatorios de execugdo or¢amental das empresas municipais relativos ao exercicio 2023, 2° trimestre, e delibere
submeter os mencionados documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de

12 de setembro, na sua redacgéo atual, a apreciacdo da Assembleia Municipal.

Considerando que:

1. A alinea e) do nimero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacgéo atual,
estabelece que as empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos 6rgados
executivos e deliberativos das respetivas entidades publicas participantes, tendo em vista o seu

acompanhamento e controlo, os relatérios trimestrais de execugao orgamental.

Nestes termos, propée-se que:

2. A Camara Municipal, tome conhecimento e aprecie, os relatérios de execugdo orgamental das
empresas municipais relativos ao exercicio 2023, 2° trimestre, e delibere submeter os mencionados
documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de

setembro, na sua reda¢&o atual, a apreciagdo da Assembleia Municipal;

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
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Anexos:
1. Relatdrio de Execugdo 2T AGERE

2. Relatoério de Execugdo 2T TUB

w

. Relatério de Execugdo 2T BH

4, Relatério de Execugdo 2T TC

U1

. Relatorio de Execugdo 2T IB
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Introducao

Em cumprimento do disposto na Lei n2 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do artigo 429, o
Conselho de Administragdo da AGERE — Empresa de Aguas Efluentes e Residuos de Braga, E.M. apresenta o

Relatdrio Trimestral de Execugdo Or¢camental relativo ao segundo trimestre de 2023.

A economia portuguesa devera crescer 2,7% em 2023, 2,4% em 2024 e 2,3% em 2025. Apds a recuperagao do
choque pandémico, o PIB situou-se no inicio de 2023 5,4% acima do nivel de 2019. O crescimento do PIB mantém-
se robusto e superior ao da area do euro no horizonte. Projeta-se uma redugdo da taxa de inflagdo de 5,2% este
ano para 3,3% em 2024 e 2,1% em 2025, valor ja proximo do objetivo de politica monetaria.

A evolugdo favoravel do mercado de trabalho, as medidas publicas de apoio ao rendimento das familias e as
maiores entradas de fundos europeus sobrepdem-se aos efeitos negativos da inflagdo ainda elevada e da maior
restritividade da politica monetdria sobre a procura interna. O enquadramento internacional e financeiro da
economia portuguesa é caraterizado, para além das condi¢gGes monetarias e financeiras menos favoraveis, por
uma reducgdo considerdvel das pressées inflacionistas externas e por um menor dinamismo da procura externa

dirigida aos exportadores.

Os resultados apresentados pela AGERE neste periodo sao influenciados pelos ganhos operacionais que tém

evoluido de forma estdvel e gradual na atividade da Empresa.

O resultado liquido no segundo trimestre do ano ascendeu a 3,4 milhGes de euros, registando um aumento de

cerca de 32,23% relativamente a estimativa do resultado liquido prevista no orcamento para o mesmo periodo.

A AGERE tem realizado ao longos dos ultimos dez anos inUmeros investimentos com o objetivo de melhorar a
qualidade dos seus servicos em todas as areas de atuagdo da Empresa e assim garantir a exceléncia da agua que
distribui, o tratamento e manutencdo das redes de aguas residuais, a recolha eficaz de residuos, a limpeza urbana

e os melhores cuidados com os animais que acolhe.

Todos estes investimentos tém sido realizados sem qualquer repercussdo no tarifario da Empresa, mesmo
considerando investimentos de grande relevdancia como a constru¢do da nova ETAR do Este e a implementacéo
da recolha seletiva de residuos organicos, ambos a realizar até ao final deste ano.

Sera de reforgar que os bracarenses viram a sua fatura reduzida em 2,5% em dois anos consecutivos, 2017 e
2018, e no ano de 2020 mais de 77 mil consumidores da AGERE viram igualmente a sua conta de residuos urbanos

baixar.

! Fonte: Banco Portugal — Boletim Econémico junho 2023

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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A Sustentabilidade é parte integrante da estratégia de gestdo da AGERE, porquanto sustenta a sua atuagdo num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das populagGes atuais e das geragdes
futuras.

Num ano repleto de desafios, a AGERE ndo perde de vista o seu compromisso, e procura constantemente
contribuir, com a sua atuacgdo, para o desenvolvimento sustentavel e para a preservacdao do meio ambiente
implementando ag8es de minimizagdo do seu impacto ambiental e de sustentabilidade e eficiéncia no uso de
recursos. Desta forma, a AGERE promoveu um conjunto de iniciativas e a¢gdes que sdo fundamentais para o

desenvolvimento sustentavel, merecendo destaque:

e Responsabilidade Social

Terminado o periodo de vigéncia do Acordo de Empresa da AGERE, foi possivel
realizar a sua renegocia¢cdo com os sindicatos outorgantes, tendo o mesmo sido

assinado em maio.

Face ao atual contexto de inflagdo foi atualizada a tabela remuneratdria, tendo a

Administracdo da AGERE proposto o aumento em €110,00 (cento e dez euros)

para todas as posi¢cOes daquela tabela face aos valores do anterior acordo, com
excegdo do valor do ordenado minimo que tem um aumento de €120,00 (cento e vinte euros) face ao mesmo

referencial, correspondendo, assim, a €775,00 (setecentos e setenta e cinco euros).

A AGERE, tal como no ano anterior, distribuiu pelos seus trabalhadores parte dos lucros relativos ao exercicio

do ano de 2022.

Esta agdo, prevista no Acordo de Empresa, abrangeu os cerca de 500 colaboradores com avaliagdo de

desempenho positiva, permitindo auferir um valor até 75% do seu vencimento mensal.

Este prémio de desempenho, a somar ao aumento de €110,00 (cento e dez euros) mensais com que a AGERE
atualizou os salarios dos seus trabalhadores, reflete a preocupagdo da empresa para com os mesmos, face a
situacdo de inflagdo que atravessamos, mas também demonstra a sua gratiddo pelo enorme esforco e dedicacdo

de todos os colaboradores que permitem a empresa a obtengdo dos excelentes resultados dos ultimos anos.

A AGERE é uma das parceiras do PURA 2023, que reune profissionais do setor da dgua

e do meio ambiente.

O PURA 2023 procura discutir e explorar como a comunica¢do pode ser uma ferramenta
estratégica na promocdo da sustentabilidade e responsabilidade social, e como isso

pode ser incorporado na construgdo de marcas, projetos e produtos.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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e Responsabilidade Ambiental
No Dia Mundial do Ambiente a AGERE celebrou o seu 242 aniversario.

Neste dia a empresa reforgcou o seu compromisso de formar e potenciar os seus
colaboradores, para que possam continuar a exercer as suas fun¢des com
eficiéncia e também de promover um servico de qualidade a comunidade,
assegurando os servigos de abastecimento publico de agua, de saneamento de
aguas residuais e de recolha de residuos urbanos e promog¢do do bem-estar

animal, essenciais a qualidade de vida dos municipes.

No Dia Mundial de Combate a Desertificagdo e a Seca, a AGERE como empresa responsavel, reconhece que o
uso sustentavel dos recursos naturais é crucial para a sustentabilidade do planeta e para o bem-estar da
comunidade onde opera. Assim, trabalha constantemente em parceria com a comunidade, com a promog¢do de

iniciativas de consciencializagdo sobre o uso responsavel da agua.

A AGERE foi uma das 38 empresas e instituicdes signatarias do Pacto de ;
Naclonal de
Mobilidade Empresarial de Braga (PMEB), que recebeu o Prémio Nacional de Sustenta’?.ll.ig.ags
negoaos
Sustentabilidade, dinamizado pelo Jornal de Negdcios, na categoria ‘Mobilidade B
MICHT, PECUEIAS E MEOIAS ORSANIZACEES

4 ’  PORTUGAL
Sustentavel’. i o ot moreea o b B
VENCEDOR

negocos
Comprometida com a sustentabilidade, a AGERE e as outras empresas signatarias i

do PMEB estdo a implementar 28 medidas para a descarbonizagao do concelho.

Este prémio é um reconhecimento do trabalho conjunto desenvolvido pelo PMEB

e contribui para a promoc¢do de uma mobilidade mais sustentavel em Portugal. [ L - ‘

Neste periodo foram adquiridos uma viatura elétrica ligeira e um equipamento de lavagem de pavimentos

urbanos igualmente elétrico e com zero emissdes de didéxido de carbono e uma operagao silenciosa.

Na tematica da educagdo ambiental, a AGERE assume-a cada vez mais como um veiculo de sensibilizacdo e
divulgacdo de procedimentos ambientalmente corretos, nomeadamente junto do publico infantojuvenil.
O objetivo é educar para a prote¢do do Meio Ambiente, dando também a conhecer as trés areas de intervencgado

direta da AGERE.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Este trimestre, a AGERE continuou a fortalecer a sua imagem com presenca ativa em diversos eventos da cidade

e em movimentos nacionais em prol do ambiente.

No Dia Internacional dos Arquivos, no ambito de um projeto que envolve a Fundacgdo
Bracara Augusta, a AGERE e as Juntas de Freguesia do Concelho de Braga foi lancado
o desafio de partilha das imagens dos valiosos arquivos pessoais e institucionais que
envolvam registos de lavadeiras, tanques, fontanarios, fontes de agua e lavadouros

em Braga, numa iniciativa denominada por “Memdrias do Tanque”

Por ultimo, realca-se que a data de elaboragdo deste relatério, o Contrato-Programa efetuado entre a AGERE e
o Municipio de Braga para 2013 encontra-se ainda em fase de obtencdo do visto do Tribunal de Contas, nédo
tendo por isso sido submetido a visto os Contrato-Programa de 2014 a 2022, no entanto, as contas incluem ja a
contabilizacdo desse rendimento, no montante de 3,2 milhdes de euros correspondente ao valor estimado para

0s seis meses de 2023.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Analise econdmica e financeira

E com plena consciéncia do caracter de servico publico essencial que o abastecimento de 4gua, o saneamento
de aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagcdao das suas necessidades e na antecipagdo

das suas expetativas.

A analise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo financeira

e patrimonial da Empresa, devendo ser lida em conjugagdao com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situacdo econdmica

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstragdes financeiras sdo influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O resultado liquido ascendeu a 3,4 milhdes de euros, registando um aumento de cerca de 32,23% relativamente

ao previsto em orgamento.

Apesar do peso relevante do valor das amortizages (27,66%) na estrutura de gastos e perdas operacionais, o

resultado operacional cifra-se em 4,9 milhGes de euros positivos.

O EBITDA registou 8,4 milhGes de euros, mais 15,48% face ao previsto, justificado pelo aumento do volume de
negdcios e trabalhos para a prépria entidade, contrabalangado pela diminuicdo de fornecimentos e servicos

externos.

Situacdo patrimonial e financeira

A AGERE apresenta nestes seis meses de 2023 um total de Balango de 151,2 milhdes de euros.

O total de ativo liquido é de 151,2 milhGes de euros e é inferior em 10,6% face ao previsto em orgamento. Este
decréscimo é impulsionado pela diminui¢do da rubrica ativos fixos tangiveis (menos aquisicdes de imobilizado
face ao previsto em igual periodo) e outros créditos a receber, contrabalancado pelo aumento na rubrica

acionistas.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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BALANCO ORC REAL .
Desvio
unidades em euros jun./23 jun./23
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 113.330.390 98.802.864  -14.527.526
Ativos intangiveis 276.349 242.800 -33.549
Participacdes financeiras - MEP 8.207.536 7.372.556 -834.980
Outros investimentos financeiros 40.839 48.087 7.248
Inventarios 482.017 539.957 57.940
Clientes 3.378.141 4.294.178 916.036
Adiantamentos a fornecedores 4.228 27.389 23.162
Estado e outros entes publicos 1.410.316 785.023 -625.293
Acionistas / sdcios 425.000 3.425.000 3.000.000
Outros créditos a receber 40.719.325 34.910.440 -5.808.886
Diferimentos 193.582 205.638 12.057
Caixa e depdsitos bancarios 629.670 520.698 -108.972
TOTAL ATIVO 169.097.393  151.174.629  -17.922.763

O capital proprio cifra-se em 77,5 milhGes de euros que contempla: a) 39,0 milhdes de euros de capital social; b)
prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado liquido

que juntos perfazem 38,5 milhGes de euros.

O total do passivo é de 73,6 milhdes de euros, inferior em 20,24% face ao orgamentado, justificado,
essencialmente, pelo decréscimo nas rubricas financiamentos obtidos médio e longo prazo, acionistas e outras

dividas a pagar, contrabalangado pelo aumento na rubrica financiamentos obtidos curto prazo.

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio 76.773.849 77.534.630 760.781
Financiamentos obtidos MLP 32.878.398 22.229.718 -10.648.680
Ajustamento em Subsidios ao investimento 6.328.428 4.180.208 -2.148.220
Fornecedores 1.595.282 2.280.435 685.154
Adiantamento de clientes 1.248 1.248 0
Estado e outros entes publicos 975.756 1.731.817 756.061
Acionistas / socios 32.561.317 27.832.524 -4.728.793
Financiamentos obtidos CP 4.436.183 6.574.103 2.137.920
Outras dividas a pagar 10.347.011 5.347.042 -4.999.969
Diferimentos 3.199.920 3.462.904 262.984
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 169.097.393 151.174.630 -17.922.763

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o racio de autonomia financeira subiu relativamente
ao previsto em orgamento, em igual periodo, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da Empresa
ao superar aquilo que sdo considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranga ou de
independéncia financeira (a autonomia financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de
solvabilidade, na ética dos capitais préprios, aumentou, situando-se em 105,29%, demonstrando um elevado

nivel de solvabilidade, acima dos valores médios normais.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranga da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

Racios

Indicadores Econdmicos 1S ORC 1S REAL

Rentabilidade Cap. Préprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios (%)
Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 1S ORC 1S REAL

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liquidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (£)
Cash-flow Operacional (€)
Fundo de Maneio Liquido (€)

(unidades: euros) 1S ORC 1S REAL

Fluxos de caixa operacionais

Fluxos de caixa de investimento

Fluxos de caixa de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio periodo
Caixa e seus equivalentes no fim periodo

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Investimento

No ano 2023 a AGERE no seu Plano Plurianual de Investimentos prevé investir 27,0 milhdes de euros, onde se

encontram refletidos 19,7 milhGes de euros da construgdo da ETAR do Este e respetivo Emissario.

Constata-se que a maior fatia do investimento total a ser executado em 2023 corresponde ao saneamento das
aguas residuais, perfazendo 21,8 milhGes de euros. Em segundo lugar, surge o abastecimento de agua, no valor
2,9 milhdes de euros, a que diz respeito sobretudo a reabilitagdo de ativos e ampliagdo/reabilitagdo de rede. O
investimento previsto de 1,6 milhdes de euros na atividade dos residuos urbanos corresponde, essencialmente,
a implementacdo da recolha seletiva de biorresiduos e aquisicdo de viaturas. Mais distantes destes montantes,
encontram-se os investimentos nas areas de ambiente urbano e outros investimentos, absorvendo 150 mil euros

e 575 mil euros, respetivamente.

O Plano de Investimentos no quadriénio integra um conjunto de intengGes que poderdo ser ajustadas tendo em

atencdo o seu objetivo, alteragdes conjunturais e operacionais e ainda disponibilidade de apoios comunitarios.

Nestes seis meses, o investimento ascendeu a 3 milhdes de euros, correspondendo a 11% da taxa de execugao
do valor projetado para o ano de 2023.

Verifica-se que, a maior fatia do investimento total executado corresponde ao saneamento de dguas residuais,
perfazendo 1,4 milhGes de euros, que diz respeito sobretudo a melhorias na ETAR de Frossos, ao inicio da
empreitada da ETAR do Este e Emissario, e a ampliacdo da rede de drenagem. Em segundo lugar o abastecimento
de dgua, no valor de 921 mil euros, referente a substituicdo de equipamentos e a construgdo de rede e ramais.
O investimento executado de 233 mil euros na tipologia ambiente urbano, diz sobretudo respeito a aquisi¢do de

um equipamento de lavagem de pavimentos urbanos totalmente elétrico.

Abastecimento de agua

Ao nivel do sistema de abastecimento de 4gua, os investimentos previstos para o periodo em andlise sdo
orientados para melhorias ao nivel da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a requalificacdo de ativos
geridos pela Empresa, como a captacdo de agua, a esta¢do de tratamento de 4gua da Ponte do Bico, ou condutas

e reservatérios mais antigos, configura-se como uma operagdo estratégica para a AGERE.

CAPTACAO DE AGUA
Fundamentalmente sdo acBes associadas ao Plano de Seguranca de Agua e a substituicio de equipamentos e

reparagdes estruturais de situacGes que datam do arranque da instalagdo (1996).

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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Durante este periodo foi finalizada a a¢do de melhoria das condicBes de Elevagdo de Agua da Captagdo de
Subleito, iniciada em 2022. A captagdo de subleito ird adicionar uma filtragem primaria a agua captada,
permitindo a implementa¢do de uma nova etapa que eliminara os atuais riscos e ineficiéncias existentes com a
mistura de aguas com qualidades diferentes. Esta agdo permitira obter redundancia ao sistema existente de
captagdo, eliminando o risco em caso de derrame ou contaminagdo superficial para a camara de mistura rapida,
resultando numa otimizagdo energética. Esta agdo contribui para o Plano de Seguranca da Agua.

Neste ano esta ainda prevista a substituigdo dos grupos de elevagcdo, para além dos investimentos correntes de

conservagao e reparagao.

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUA

A Estacdo data ja de 1996 pelo que quer a requalificagdo quer a substituicdo de equipamentos é chave fulcral
para o garante da seguranca do fornecimento de dgua em quantidade e qualidade.

Assim, alguns investimentos de maior relevo serdo necessarios no curto prazo, nomeadamente intervencgdes
estruturais e substituicdo de grandes equipamentos - valvulas de controlo de bombagem, bomba de elevagdo de
lamas a prensa, RAC do setor principal, grupo de elevagao do setor principal e, com valores materialmente
relevantes, a substituicdo dos filtros Aquazur, responsaveis pela filtracdo da agua do sistema.

Ainda o upgrade dos sistemas de automacao, supervisdo e controlo da ETA, assim como dos autdématos do setor
principal, bem como a instalagdo de um sistema automdtico de seguranga de cloro gds e a reparagao de
equipamentos das celas de MT do PT terdao impacto importante.

O valor executado na ETA, nestes seis meses, corresponde a 147 mil euros.

ADUCAO E ELEVACAO DE AGUA

Neste grande grupo inclui-se ndo sé as condutas elevatdrias e/ou adutoras, responsaveis pelo abastecimento em
alta, mas também os equipamentos que permitem a pressurizacdo e assim, a colocacdo da agua nos
reservatorios.

Os investimentos previstos centram-se no reforgo de grupos ou motores de grupos, quer no setor principal como
também no secunddrio com aquisicdo de novo grupo de elevacgéo.

Foram investidos 22 mil euros, no periodo em analise, em equipamentos vitais ao funcionamento dos

subsistemas.

ARMAZENAMENTO DE AGUA

Sdo identificadas nos relatdrios de higienizagcdo, patologias em diversos reservatérios de agua que recomendam
a sua reabilitacdo. Tais intervenc¢des, que incluirdo o reforco estrutural, o tratamento de coberturas e a
impermeabilizacdo das células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das
infraestruturas e a sua adequagdo ao contacto com agua para consumo humano.

Ap0ds conclusdo da auditoria infraestrutural efetuada em 2022, foi estipulado um Plano de Investimentos, para

0s proximos trés anos.
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Adicionalmente a beneficiagdo de equipamentos ou de elementos de construgao € ja tarefa corrente da atividade
da Empresa.

INVESTIMENTOS NA DISTRIBUICAO DE AGUA

Com cerca de 1.225 km de rede de abastecimento de dgua e uma acessibilidade fisica de cerca de 99%, resta
agora uma franja muito pequena para potencial de expansao.

Apesar desta situacdo a AGERE continua o seu percurso de levar o servigo ainda mais longe e, por isso, prevé-se
ainda a ampliacdo de rede.

A forte aposta &, agora, na substituicdo de condutas e ramais que, com base em analise GPI, se revelem fora dos
parametros admissiveis de funcionamento. Para esta questdo a analise de avarias e perdas de agua é fator
determinante para a ac¢do de substituicdo.

O forte aumento de adesdes determina também um consideravel investimento na construgdo de ramais
domicilidrios.

Outras ac¢0Oes acessorias nos diversos componentes dos sistemas sdo também consideradas.

O valor executado nestas agdes, nestes seis meses, corresponde a 451 mil euros.

OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, que pelo seu peso no orgamento da AGERE sdo
considerados como os mais relevantes para a atividade no periodo em questdo, é definido um conjunto de outros
investimentos que se anteveem necessarios ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de dgua.
Duas grandes ag¢des sao dominantes nesta rubrica:

e Plano de Controlo de Agua N3o Faturada (ANF), cujas acBes permitirdo afinar as analises sustentadas
em técnicas de modelagdo matematica de sistemas, permitindo, cada vez mais, ndo sé a detecgdo real,
mas também a antecipac¢do de eventos.

e Planodeinstalacdo e substituicdo de contadores e emissores, que mantém a estratégia de remodelacgdo
do parque de contadores e de consolidagdo dos sistemas de telemetria domicilidria no Concelho,
essencial na gestdo eficiente do sistema de abastecimento, e preconiza a continuagdo do investimento
nesta area, através da substituicdo de equipamentos obsoletos por outros tecnologicamente mais

avangados.

O valor total executado nestas duas a¢Oes, corresponde a 290 mil euros, nestes seis meses.

Saneamento de aguas residuais

Ao nivel dos sistemas de dguas residuais, os investimentos previstos para o periodo em analise sdo orientados
para melhorias ao nivel da qualidade, seguranca, eficiéncia e adaptacdo as alteragdes climaticas. Neste sentido,
a construcdo do Emissario e ETAR do Este e a requalificagdo de ativos geridos pela Empresa, como a ETAR de

Frossos e as Estagdes Elevatdrias, configuram-se como estratégicos para a AGERE.

Este documento é propriedade exclusiva da AGERE, E.M. ndo podendo ser utilizado, reproduzido, modificado ou comunicado a terceiros,
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TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS/EMISSARIO E ETAR DO ESTE

Apesar dos elevados investimentos de ampliagao e reabilitagdo realizados na ETAR de Frossos ao longo dos anos,
esta apresenta, nas atuais condi¢des de afluéncia, sérias limitages operacionais. Verifica-se que esta ETAR
atingiu ja o seu horizonte de projeto, quer ao nivel de caudais como de cargas poluentes, tendo-se, inclusive, em
determinados periodos, superado as condi¢cdes de dimensionamento, pois ndo permite encaixar picos de caudal
que resultam de condig¢des de pluviosidade, o que gera impactos no meio recetor.

Para colmatar as fragilidades detetadas, e uma vez que a ETAR se encontra em risco iminente de entrar em
incumprimento das clausulas legais definidas na DARU (Diretiva Aguas Residuais Urbanas, Diretiva 91/271/CEE
do Conselho Europeu, de 21 de maio de 1991), a AGERE ja tem em curso a empreitada de construgdo de uma
nova ETAR, denominada por ETAR do Este, na bacia do rio Este. Pelo exposto, a rubrica presente inclui duas
grandes linhas estratégicas: por um lado o continuo refor¢o da capacidade e qualidade de tratamento da ETAR
de Frossos e por outro, enquanto redundancia uma da outra, a ETAR do Este, com um investimento base de cerca
de 30 milhdes de euros.

Refira-se que, para concretizacdo deste projeto, a AGERE foi objeto de um convite por parte do POSEUR — Plano
Operacional Sustentabilidade no Uso de Recursos - com o codigo POSEUR-12-2020-08 em julho de 2020.
Submetida a candidatura, esta mereceu aprovagdo a 30/09/2020 tendo-lhe sido atribuido o cédigo POSEUR-03-
2012-FC-001435.

Sendo fundamental que o Adjudicatario se comprometa com as garantias do objeto final da operagéo, foi incluido
no procedimento a exploragdo da ETAR tendo-se associado garantias processuais para esta fase.

A implementac&o destas ag¢bes configura uma estratégia de curto prazo com impacto a médio/longo prazo, sem
a qual a AGERE tera dificuldades em responder a sua missdo principal, colocando em risco a seguranca, a
qualidade das massas de dgua, e 0 ndo cumprimento com os objetivos de sustentabilidade que lhe sdo inerentes.
Nestes seis meses, foram executados 407 mil euros no emissario e ETAR do Este e 259 mil euros no tratamento

de dguas residuais.

ELEVACAO DE AGUAS RESIDUAIS

Os Sistemas de aguas residuais, em numero de 15, contém 40 Estagdes Elevatdrias pelo que, naturalmente,
necessitam de intervengdes de investimento que, neste momento, se aliam a eficiéncia energética e a eficiéncia
hidrica com articulacdo no SMARB, Sistema de Monitorizacio de Agua Residuais.

Assim, a substituicdo faseada dos grupos elevatdrios por novos mais eficientes tem relevancia no investimento

assim como o upgrade do processo de telegestdo.
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COLETA DE AGUAS RESIDUAIS

A rede de dguas residuais, ja com 1.032 km de rede e uma acessibilidade fisica de cerca de 98,6%, resta agora
uma franja muito pequena para potencial de expansdo. Apesar desta situagao a AGERE continua o seu percurso
de levar o servigo ainda mais longe e, por isso, prevé-se ainda a ampliagdo de rede.

Esta expansdo segue duas linhas estratégicas. As 12 operagGes, com término este ano e financiadas pelo POSEUR,
cuja execucdo totaliza, nestes seis meses, 403 mil euros.

A reserva de pequenos investimentos para expansdo adicional de redes prende-se com a constatacdo de
aumento significativo da expansdo da construgdo verificada pela entrada de projetos de construgdo de indole
particular. Neste mesmo pressuposto é previsto um considerdvel investimento em ramais domiciliarios.

Esta rubrica contempla ainda investimentos na eliminagdao de afluéncias indevidas que se pretende que seja,
quer na quantidade, quer na qualidade dos afluentes as redes de aguas residuais de modo a garantir a seguranca
de pessoas e bens, assim como o garante do compliance com as licencgas de descarga das ETAR. A adaptacgdo as
alteragdes climaticas assim como as descargas ndo autorizadas ditam a importancia desta agao.

Por fim refira-se a continua aposta na reabilitagdo de redes baseada em anélises refinadas do desempenho
operacional versus IVl com especial aten¢do a reabilitacdo sem abertura de vala (139 mil euros), técnica ja
validada pela AGERE com efeitos muito positivos quer no desempenho quer na minimizagdo de impactos

ambientais e sociais.

Residuos urbanos

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias por forma a aumentar os niveis de
performance, de eficiéncia e de eficacia na prestagdo dos seus servigos junto dos Municipes, a AGERE foi
consolidando ao longo dos ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha
de residuos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.
Na drea de negdcio dos residuos urbanos, e apds o enorme investimento efetuado nos ultimos anos, a nova
estratégia, sob o lema “Uma recolha inteligente, uma cidade mais limpa”, baseou-se na contentorizagdo de
residuos e numa operacdo de recolha sofisticada e tecnologicamente evoluida, e desenvolvida a pensar nas
melhorias para o meio ambiente, para o municipe e na otimizagdo da alocagdo de recursos humanos e
equipamentos, maximizando a eficiéncia da prestagdo de servigos, mantendo o foco no cliente final.

No desenho desta estratégia foi abordado ndo sé o residuo como aspeto Unico do processo, mas também o
préprio processo de gestdo como sorvedor de recursos ndo renovaveis e causador de emissdes poluentes, pelo
que foi essencial intervir também a este nivel, no sentido de reduzir consumo de combustiveis fésseis e emissGes

de gases com efeito de estufa.
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EQUIPAMENTOS DE DEPOSICAO DE RESIDUOS URBANOS

O PERSU 2030 define como eixo prioritario a recolha de biorresiduos, que preconiza a revisdo da Diretiva Quadro
de Residuos impondo novas obrigag¢des a partir de 2024.

Desviar os biorresiduos de aterro e de incineragdo através de solugGes de separacgdo e reciclagem e de uma rede
de recolha seletiva € uma missdao da AGERE. Assim, pretende-se iniciar a recolha de biorresiduos de producgdo
domeéstica, no 22 semestre de 2023 com um projeto piloto que ira abranger duas freguesias de Braga, Real e
Lamacaes.

Numa primeira fase sera realizada a sensibilizagdo porta a porta e serdo distribuidos de forma gratuita, e por
cada alojamento, um contentor de 7L e respetivos sacos para deposi¢do de biorresiduos. O municipe tera apenas
de colocar o saco com os biorresiduos produzidos no contentor tradicional. O saco terd uma cor diferente, de
modo que seja facilmente separado pela Braval, onde os biorresiduos serao utilizados para producdo de energia
e de fertilizante para a agricultura.

No que concerne a outros equipamentos, destaca-se a necessidade de renovagdo das viaturas de recolha de
residuos para substituicdo das mais vetustas, representando ganhos na eficiéncia e seguranca dos trabalhadores,
além de reducdo das emissGes de gases com efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a

Neutralidade Carbdnica 2050.

Ambiente urbano

Ao nivel do ambiente urbano, que inclui a varredura, gestdo, limpeza e manutencdo de papeleiras e a recolha de
monstros, serdo realizados investimentos significativos, que ascendem a 150 mil euros em 2023, quer ao nivel
de alocagdo de maior nimero de recursos humanos, quer numa aposta em equipamentos elétricos de ultima
geragdo, permitindo uma maior eficiéncia e eficacia destas operagdes, com uma preocupag¢do acrescida na
melhoria das condi¢bes de trabalho dos colaboradores.

Além da missdo de manter a higiene e salubridade do municipio, a AGERE assume também o bem-estar animal,

através do Centro de Recolha Oficial, como encargo.

VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

O combate as alteragGes climaticas, nomeadamente a mitigacdo das emissdes de Gases com Efeito de Estufa
(GEE) tem sido uma preocupacgado frequente da AGERE, com investimentos em equipamentos que manifestam
um contributo importante para a ambigdo do territério no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

Nesta area de negdcio incluem-se os investimentos em veiculos de Higiene Urbana sendo que a aposta esta ja
muito dirigida para os equipamentos elétricos- fundamentalmente pequenos veiculos de operagdo e aspiradores
urbanos - e tem implementado um sistema ‘Fleetboard’ nas viaturas de limpeza urbana, sistema pioneiro em

Portugal na gestdo dos residuos urbanos.
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No inicio do ano de 2023, foi adquirido um equipamento de lavagem de pavimentos urbanos totalmente elétrico,
diferenciado dos equipamentos existentes, vocacionados para varredura e aspiragdo. Este equipamento, cujo
investimento totalizou 196 mil euros, vem colmatar uma caréncia detetada na lavagem de pavimentos em
espagos predominantemente pedonais e areas sensiveis, onde a dimensdo dos equipamentos e as emissoes

gasosas e sonoras tém grande impacto.

EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

Nesta rubrica foi considerada a aquisicdo de triciclos elétricos, que, progressivamente, substituirdo os
tradicionais carrinhos de varredura.
No alinhamento da AGERE continua presente uma certeza: as cidades assumem um papel fundamental para a

transicao verde e a limpeza urbana e a recolha de residuos sdo cruciais para o futuro do planeta.

Edificios e outras construcdes

Aqui sdo vertidas as agdes em ambito da reabilitacio do edificio sede, e pequenos investimentos em

equipamentos, que totalizam 42 mil euros para o periodo em analise.

Investimentos em viaturas

Com um considerdvel parque de viaturas afeto as atividades diretas e indiretas da organizacdo, consolida-se ja a
aquisicdo de viaturas ligeiras de mercadorias e viaturas ligeiras a curto prazo, para suprimento de necessidades
identificadas.

Apostada na descarbonizacdo da frota, pretende a AGERE evoluir com o abate de viaturas movidas a
combustiveis fdsseis, procedendo a aquisicdo de viaturas elétricas e respetivos postos de carregamento. Em
junho, foram adquiridos uma viatura elétrica e um posto de carregamento, bem como uma viatura pesada com
grua.

O valor total executado corresponde a 201 mil euros.

Sistemas de informacdo

Com o desenvolvimento e aprovacdo do Plano de Digitalizagdo e do Plano de interligagcdo Aplicacional da AGERE,
ao que corresponde um incremento de dados produzidos nos diversos setores da Empresa ao longo da ultima
década, considera-se vital para a gestao eficiente da AGERE a disponibilizagdo de tecnologias de informagdo e
equipamentos que assegurem o seu adequado tratamento com incremento da fiabilidade dos dados e

eliminacdo de registos redundantes.
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Registam-se aqui investimentos em software, hardware e equipamentos diversos.
Novas solugGes de armazenamento interno de bases de dados e ficheiros assim como atualizagdo tecnologica de
servidores serdo tarefas primordiais.

Todas as a¢Ges contidas nesta rubrica contabilizam 134 mil euros no ano.

Analise por Atividade

E com plena consciéncia do caracter de servico publico essencial que o abastecimento de 4gua, o saneamento
de aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as
partes interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagdo

das suas expetativas.

Nos quadros seguintes é possivel visualizar a evolugdo das operacgdes de abastecimento de dgua, saneamento de

aguas residuais e residuos urbanos nestes seis meses de 2023 em comparagdo com o projetado em igual periodo.

Abastecimento de agua

Clientes
95093 94 595
80720 80 446
14 373 14 149
Real 1S 23 Orc 1523
Domeéstico Ndo doméstico M Total
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Consumo por Cliente

16,30 16,39

9,08 8,70

Real 1S 23 Orc 1S 23

Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes ndo doméstico

O primeiro semestre de 2023 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes da Empresa. Assim, o
numero de clientes de abastecimento de agua ascende a 95.093, mais 498 clientes relativamente ao previsto,
em que destes 274 correspondem a domésticos, com um consumo de 9,08 m3/cliente, valor acima do orgado
em 0,38. Os clientes ndo domésticos, mais 224 face ao projetado, registam um consumo de 16,30 m3/cliente

abaixo do orgcado em 0,09pp.

Operacdes de AA
6 126 490

6 200 000 14,50%
£ 000 000 5950 775

14,11% 14,00%
5 800 000 ’
5 600 000 13,50%
5 400 000 5261795 5 192 185
5200 000 13,00%

12,75%
5000 000 12 50%
4 800 000
4 600 000 12,00%
Real 15 23 Orc 1523

mmmm Agua entrada no sistema Acum (m?) mmmm Agua faturada Acum (m?)

ANF Acum (%)

No que respeita a venda de dgua, a AGERE faturou um volume total de 5.261.795 m3 de dgua aos seus clientes,
ou seja, um acréscimo de 69.610 m3 face ao projetado (5.192.185 m3).

No que respeita as perdas operacionais e comerciais estas registam 14,11%, mais 0,014pp face ao orgamento.
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Saneamento de aguas residuais

Clientes
93721 93 042
82 444 82052
11 277 10990
Real 1S 23 Orc 1S 23
Doméstico Ndo doméstico M Total

Consumo por Cliente

19,56 19,67
8,98 8,62
Real 1S 23 Orc 1S23

Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes ndo doméstico

@ agere

O aumento de clientes face ao orcamento acompanha o aumento verificado no abastecimento de agua, em que

os clientes domésticos sdo mais 392 face aos previstos, com um consumo de 8,98 m3/cliente. Os clientes ndo

domésticos (+287) registam um consumo abaixo do previsto em 0,11.
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Operacdes de SAR

8 000 000 7434518 29,00%
~ 28,67% 6924 556

7 000 000 28,50%
28,00%
6000 000 5303371 5157 948 27,50%
5000 000 27,00%
26,50%

4000 000
26,00%
3000 000 25,51% 25,50%
2 000 000 25,00%
24,50%
1000 000 24,00%
0 23,50%

Real 1S 23 Orc 1523

mm \/olume tratado em ETAR Acum (m?®) s Volume faturado Acum (m?3)

e ARNF Acum (%)

O volume de saneamento de aguas residuais faturado, 5.303.371 m3, encontra-se acima do orgamento em

145.423 m3, com um volume tratado em ETAR de 7.434.518 m3.

Residuos urbanos

Clientes
83 552 82811
8 245 8175
|
Doméstico N&do doméstico

Real 1S23 ®Orc 1S 23

O primeiro semestre do ano face ao projetado regista um aumento de 808 contratos, sendo bastante significativo

0 aumento nos clientes domésticos (+741).
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Perspetivas Futuras

Suportados pelo sélido desempenho registado em 2022, a AGERE entrou em 2023 consciente dos desafios, com
as prioridades estratégicas bem definidas, e ao mesmo tempo, mantendo a flexibilidade para aproveitar

oportunidades de crescimento consistentes com a visdo estratégica.

Os resultados de 2022 da AGERE confirmam a solidez da Empresa e o mérito da sua estratégia. Refletem e
reforcam as nossas prioridades estratégicas, mas projetam também o futuro de uma Empresa que preconiza o
compromisso de “deixar as geragGes futuras um planeta melhor”, num mundo em mudancga, cada vez mais

orientado pela consciencializacao da urgéncia de novos modelos de desenvolvimento mais sustentavel.

Este ano, a AGERE tem dois grandes desafios, sendo um deles a constru¢ao de um Emissario de grande diametro
e uma nova ETAR. Este grande projeto, assegurara o reforgo da capacidade de drenagem e tratamento das aguas
residuais da cidade e zonas contiguas, permitindo aumentar a resiliéncia do Sistema, quer pelo reforgo
substancial da capacidade de tratamento instalada, quer pela divisdao dos caudais de descarga em duas bacias

hidrograficas, mantendo-se, no entanto, a interligacdo entre os Sistemas.
Outro grande desafio é a implementacdo da recolha seletiva de residuos organicos, a realizar até ao final do ano.

Ao mesmo tempo, ira ser dada a mdaxima ateng¢do as oportunidades de financiamento comunitario no

engquadramento das iniciativas nas principais diretrizes europeias e nacionais.

Pretendemos melhorar ainda mais, a imagem criada no mercado que nos associa a excelentes niveis de
qualidade. Para tal continuaremos a apostar na qualificagdo dos nossos colaboradores, na certificagdo das nossas

atividades, na inovagdo e na adog¢do das melhores tecnologias disponiveis.

O Conselho de Administragao,

Rui Manuel de Sa Morais (Presidente)
Antonio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos (Administradora)
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no todo ou em parte, sem a sua autorizagdo expressa.
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BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 30/06/2023 30/06/2022
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9/10 98 802 863,66 99 020 161,65
Ativos intangiveis 8 242 800,46 251009,91
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 7 372 556,03 8207 536,24
Outros investimentos financeiros 48 087,03 39 621,60
106 466 307,18 107 518 329,40
Ativo corrente
Inventarios 15 539 957,43 530 342,88
Clientes 12 4294 177,53 4086 306,64
Adiantamentos a fornecedores 27 389,17 78 275,55
Estado e outros entes publicos 25.1 785 022,59 931 773,41
Acionistas / sécios 7 3425 000,00 425 000,00
Outros créditos a receber 12 34910 439,51 38 475 940,77
Diferimentos 12 205 638,49 161 621,53
Caixa e depdsitos bancérios 5112 520 698,03 946 301,35
44708 322,75 45 635 562,13
Total do ativo 151 174 629,93 153 153 891,53
) DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 30/06/2023 30/06/2022
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39 000 000,00 39 000 000,00
Prémios de emisséo 8 487,90 8487,90
Reservas legais 7 347 929,78 7 347 929,78
Outras reservas 1580 468,11 1702 001,77
Resultados transitados 7829 178,40 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio 18 350 881,96 25 827 475,52
74116 946,15 73 885 894,97
Resultado liquido do periodo 3417 684,04 3431109,19
77 534 630,19 77 317 004,16
Total do capital préprio 77 534 630,19 77 317 004,16
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 12 2222971844 25736 294,83
Ajustamento em Subsidios ao investimento 12 4180 208,17 6417 353,13
26 409 926,61 32153 647,96
Passivo corrente
Fornecedores 12 2280 435,36 1930 335,35
Adiantamento de clientes 12 124782 1247,82
Estado e outros entes publicos 25.1 1731816,88 1388 121,16
Acionistas / socios 7 27 832 524,30 27 832 524,30
Financiamentos obtidos 12 6574 103,31 3976 918,58
Outras dividas a pagar 12 5347 041,76 5360 102,27
Diferimentos 12 3462 903,70 3193 989,93
47 230 073,13 43 683 239,41
Total do Passivo 73639 999,74 75 836 887,37

Total do Capital Proprio e do Passivo

151174 629,93 153 153 891,53

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS )
Unidade:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/06/2023 30/06/2022
Vendas e servigos prestados 16 16558 603,06 15946 785,66
Subsidios & explorago 18 3174 471,97 2484912,83
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 59 428,26 (46 186,15)
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 9 563 799,99 376 314,90
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (184 246,11) (134 331,16)
Fornecimentos e servigos externos 25 (5637 468,78) (5197 203,65)
Gastos com o pessoal 22123 (5694101,47)  (5135422,13)
Imparidade de inventarios (perdas/reverses) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (139 982,21) (122 412,04)
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 25 776 238,77 879 106,08
Outros gastos 25 (1074 480,16) (971 301,38)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8 402 263,32 8 080 262,96
Gastos/reversdes de depreciactes e de amortizagdes 9 (3520 912,40) (3431963,88)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4 881 350,92 4 648 299,08
Juros e rendimentos similares obtidos 16 48 859,55 37 826,34
Juros e gastos similares suportados 13 (414 894,54) (110 826,75)
Resultado antes de impostos 4515 315,93 4 575 298,67
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (1097 631,89) (1144 189,48)
Resultado liquido do periodo 3417 684,04 3431109,19

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo)

Unidade: Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
30/06/2023 30/06/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 17 586 460,61 17 431 706,56
Pagamentos a Fornecedores (7 445 963,90) (7480 408,17)
Pagamentos ao Pessoal (4 465 530,18) (3770 642,79)
Caixa gerada pelas operagdes 5674 966,53 6 180 655,60
Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento (1115 145,44) 0,00
Outros Recebimentos/Pagamentos (1631 644,15) (997 095,29)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 2928 176,94 5183 560,31

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

(1709 507,98)

(835 141,98)

Ativos intangiveis (41274,87) 0,00
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 1426 285,15 229 699,21
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (324 497,70) (605 442,77)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1875 000,00 1605 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (4 354 664,76) (4 257 001,30)
Juros e gastos similares (372 134,15) (101 325,76)
Dividendos 0,00 (1507 005,65)
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2 851798,91) (4 260 332,71)
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (248 119,67) 317 784,83
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 768 817,70 628 516,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 520 698,03 946 301,35
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Discriminagé&o dos componentes de caixa e seus equivalentes:
30/06/2023 30/06/2022
Numerario 11 436,79 11 866,48
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 481 566,09 906 739,72
Outras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695,15 27 695,15
Disponibilidades constantes do balango 520 698,03 946 301,35

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 30/06/2023 Unidade: Euros
Descrica Orgamento Execugdo . E.xecugéo
D escrigdo Previsional Orgamental Desvios Financeira
Anual
ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAO DE AGUA
AA_CPT05_2021 Alter. Cond. Capt. subleito, incluindo QE e Autom. 19 760,00 945,00 18 815,00 4,8%
AA_CPTO07_2021 Reparaggo estrut. fundo da Capt. Superficial 4900,00 0,00 4900,00 NR.
AA_CPT09_2022 Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 47 933,00 0,00 47 933,00 NR.
AA_CPT10_2022  Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 37 889,00 0,00 37 889,00 NR.
AA_CPT12_2031 Subst. MQ entrada de agua no sistema: DN 600/PN10 10 648,00 0,00 10 648,00 NR.
AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captagdo Agua 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitagao_Captagao Agua 5000,00 3160,63 1839,37 63,2%
TOTAL AA_CPT  131130,00 4105,63 127 024,37 31%
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019 Sist. automagao, supervisao e controlo de processo 10 500,00 0,00 10 500,00 NR.
AA_ETA13_2021 Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 15 000,00 0,00 15 000,00 NR.
AA_ETA14_2021 Subst. valvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 35000,00 44440 34 555,60 1,3%
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tenséo do PT 45 300,00 0,00 45 300,00 NR.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automatico de seguranca_cloro gas 24979,00 0,00 24979,00 NR.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autématos do setor principal 29 023,00 0,00 29 023,00 NR.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 valv. entrada ar_lavagem dos filtros 8 786,00 0,00 8786,00 N.R.
AA_ETA23.2022  Aquisicdo de grupo de elevagdo do Setor Principal 60 000,00 0,00 60 000,00 NR.
AA_ETA25_2023 Substituigdo do RAC do Setor Principal 1200,00 0,00 1200,00 NR.
AA_ETA26_2023 Remodelagéo filtros "Aquazur”_subst. placas 85 365,00 0,00 85 365,00 NR.
AA_ETA30_2022 Substituigdo bomba de elevagdo de lamas para a pre 0,00 17 437,50 (17 437,50) NR.
AA_ETA31_2022 Medicao Manto de Lamas/ Espessamento 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AA_ETA32 2022 Analitica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 10 000,00 6505,61 349439 65,1%
AA_ETA90_ECP Elaborago e coordenagao de projetos_ETA-Qualidade 4000,00 3000,00 1000,00 75,0%
AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 15 000,00 74 015,38 (59 015,38) 493 4%
AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo_ETA 5000,00 8 255,00 (3255,00) 165,1%
TOTAL AA_ETA 356 653,00 147 237,89 209 415,11 41,3%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_LAB05_2034 Equip. para laboratorio_ETA_Autoclave 0,00 4998,00 (4998,00) N.R.
AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1500,00 0,00 1500,00 NR.
AA_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AA 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AA_LAB 2500,00 4 998,00 (2498,00) 199,9%
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAO E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADE06_2021  Subst. RAC do Setor Secundario (Qs=500m3/h) 0,00 323,40 (323,40) NR.
AA_ADE07_2028  Nova CE DN450/PN 25, ETA/Reserv. Pitancinhos 25000,00 0,00 25000,00 NR.
AA_ADE09_2021 Subst.Caudalimentros insergdo DN600; DN450; DN350 7 500,00 0,00 7 500,00 N.R.
AA_ADE12.2023  RDEO6-Lamagaes de Cima-Subst.Grupos Elevagao 102 406,00 0,00 102 406,00 NR.
AA_ADE13_2023  RDE10 Nogueiré Subst. Valvulas motorizadas 12523,00 0,00 12 523,00 NR.
AA_ADE98_CRE Conservago e reposigéo de equip_Adugéo e Elevagdo 5000,00 22079,75 (17 079,75) 441,6%
AA_ADE99_OCR  Obras de construgdo ou reabilit._Adugéo e Elevagéo 5000,00 0,00 5000,00 NR.
TOTAL AA_ADE 157 429,00 22403,15 135 025,85 14,2%
AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA
AA_ARMO02_2021 Reabilit. Reservatorio antigo Montariol 93 245,00 0,00 93 245,00 NR.
AA_ARMO03_2021 Reabilit. Reservatérios Sete Fontes 6000,00 0,00 6000,00 NR.
AA_ARMO5_2021 Reabilit. Reservatorios Pitancinhos 6 000,00 0,00 6000,00 NR.
AA_ARMO6_2021  Reabilit. Reservatorios Celeirés 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AA_ARM10_2021 Subst. valvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14 221,00 0,00 14 221,00 N.R.
AA_ARM12_2022  Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestao 72 423,00 0,00 72 423,00 NR.
AA_ARM13_2028  Ampliagdo dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 23 500,00 0,00 23500,00 NR.
AA_ARM98_CRE  Conservagéo e reposicdo de equip._Armaz. de Agua 5000,00 117584 3824,16 23,5%
TOTAL AA_ARM 225 389,00 1175,84 224 213,16 0,5%
AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIGAO DE AGUA
AA DIST94 RAD  Rede distribuigdo_ AD_Pavimentos 122 563,00 74003,38 48 559,62 60,4%
AA_DIST95_RED  Rede de distribuigdo _ ampliagéo de redes 200 000,00 18129,77 181 870,23 91%
AA_DIST96_RAD  Obras AD - Construgdo remodelagdo de condutas agua 175 560,00 181 385,35 (5825,35) 103,3%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de 4gua 93 083,00 156 450,39 (63 367,39) 168,1%
AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de agua Lig. Loteamentos 0,00 8231,52 (8231,52) NR.
AA_DIST98_CRE  Conservagéo e reposigdo de eq. Distribuigao Agua 5000,00 1812,24 3187,76 36,2%
AA_DIST99_OCR  Obras de construgao ou reabilit_Distribuigio Agua 5000,00 11418,74 (6418,74) 228,4%
TOTAL AA DIST 601 206,00 451 431,39 149 774,61 751%
AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DIV11_2019 Plano de Controlo de ANF_CC de ZMC 0,00 78 286,35 (78 286,35) NR.
AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 151 906,45 (151 906,45) NR.
AA_DIV94_2019 Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5000,00 2820,00 2180,00 56,4%
AA_DIV21_2022 Magquinas Furar em Carga 15 000,00 14.964,00 36,00 99,8%
AA_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 11393,88 (6393,88) 227,9%
AA_DIV92_CTD Contadores de agua 490 994,00 26 333,20 464 660,80 5,4%
AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de dgua 925 281,00 413434 921 146,66 0,4%
AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construgéo Civil 5 000,00 0,00 5000,00 N.R.
TOTAL AA DIV 1446 275,00 289 838,22 1156 436,78 20,0%

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 2 920 582,00 921190,12 1999 391,88 31,5%



@ agere

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 30/06/2023

Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm_enlo Execugio Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecanico 3720,00 0,00 3720,00 N.R.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1710,00 13 680,00 (11.970,00) 800,0%
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 581 875,00 0,00 581 875,00 N.R.
AR_TRT09_2019  ET Frossos_Substituigao de Parafusos de elevagao 114 171,00 0,00 114 171,00 NR.
AR_TRT20_2020 Refor. automagao das ETAR de CAB, TEB, ESP 25500,00 0,00 25500,00 NR.
AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparagao estrutural da Decant. Prim. 61679,00 48 440,66 13238,34 78,5%
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primaria 29700,00 0,00 29700,00 N.R.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automatica 21632,00 0,00 21632,00 NR.
AR_TRT26_2021 Amostradores automaticos, fixos e refrigerados 35636,00 0,00 35 636,00 N.R.
AR_TRT27_2021 Instalag&o de sensores em descarregadores 37 500,00 0,00 37 500,00 NR.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestao da ETAR de Frossos 90 000,00 0,00 90 000,00 NR.
AR_TRT34_2023  ET Frossos_Silo Lamas 120m3 150 700,00 0,00 150 700,00 NR.
AR_TRT35_2023  ET Celeiros - Substituigdo Parafuso Arquimedes N.°3 44 180,00 0,00 44 180,00 NR.
AR_TRT36_2023  ET Celeirds - Redutora para o rotor de arejamento 17 616,00 0,00 17 616,00 NR.
AR_TRT37_2023  ET Celeirds - Substituigdo instrumentagéo 7 500,00 0,00 7500,00 NR.
AR_TRT38.2023  ET Adaufe- Substituigao instrumentagao 7500,00 0,00 7500,00 NR.
AR_TRT39_2023  ET Palmeira - Espessador Gravitico. 25000,00 0,00 25000,00 NR.
AR_TRT40_2023  Renovagéo de Instrumentagéo em 10 ETARs 20 000,00 0,00 20 000,00 NR.
AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 8308,00 0,00 8308,00 NR.
AR_TRT42_2023  ET Espinho - Soprador de ar 6124,00 0,00 6124,00 NR.
AR_TRT44_2022 ET Espinho - Soprador de ar 0,00 7580,00 (7 580,00) NR.
AR_TRT98_CRE Conservagao e reposicéo de equipamentos_ETAR 17 000,00 152 098,25 (135 098,25) 894,7%
AR_TRT99_OCR Obras de construgéo ou reabilitagdo_ETAR 17 000,00 36 890,36 (19 890,36) 217,0%
TOTAL AR_TRT 1324 051,00 258 689,27 1065 361,73 19,5%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE02_2020 Emissario e ETAR do Este_Elab. e acomp. Candid. 31415,00 19 705,42 11709,58 62,7%
AR_ETE04_2021  Emissario e ETAR do Este_Fiscalizagao de Obra 182 857,00 0,00 182 857,00 NR.
AR_ETE01_2021 Emissario e ETAR do Este_Plano de Comunicagéo 20 572,00 0,00 20 572,00 N.R.
AR_ETE01.2021  Emissario e ETAR do Este_EIA 1000,00 12900,00 (11900,00) 1290,0%
AR_ETE01_2021 Emissario do Este_indemnizagdes_servidoes 81212,00 0,00 81212,00 N.R.
AR_ETE02_2021 ETAR do Este_Fornecimentos diversos 48 752,00 164 839,38 (116 087,38) 338,1%
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Construgéo Civil 8312706,00 200 890,54 8111815,46 2,4%
AR_ETE02 2022  ETAR do Este_Equipamento 4000 000,00 0,00 4000 000,00 NR.
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automagéo 1500 000,00 0,00 1500 000,00 N.R.
AR_ETE03 2022  Emissario do Este_Construgao civil 5489 575,00 8450,59 548112441 0,2%
TOTAL AR_ETE 19 668 089,00 406 785,93 19 261 303,07 21%
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_LAB01_2022 Conser.reposicdo equip.Lab. AR_Espectrofotometro 0,00 2415,00 (2415,00) N.R.
AR_LAB03_2022 Medidor Eletrénico de Humidade 3000,00 0,00 3000,00 N.R.
AR_LAB04_2023 Dispensadores automaticos (2 unidades) 1400,00 0,00 1400,00 NR.
AR_LAB98_CRE Conservagao e reposicao equipamentos_Lab. AR 1000,00 0,00 1000,00 NR.
AR_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AR 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AR_LAB 6 400,00 2415,00 3985,00 37,7%
AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAGAO AGUAS RESIDUAIS
AR_ELV02_2021 Forn. e montagem de 8 Caud. e 7 transm. de pressao 16 612,00 0,00 16 612,00 NR.
AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 28600,00 8382,40 20 217,60 29,3%
AR_ELV04_2021 EEAR Navarra_ Forn. e montagem de 2 eletrobombas 13 632,00 3596,41 10 035,59 26,4%
AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 13 632,00 4758,67 8873,33 34,9%
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporoes 5600,00 0,00 5600,00 NR.
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6 200,00 0,00 6 200,00 N.R.
AR_ELV08_2022  Melhorias em EEAR_Sistema Celeiros 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2500,00 0,00 2500,00 NR.
AR_ELV11_2023  Melhorias em EEAR_Sistema Arentim 2500,00 0,00 2500,00 NR.
AR_ELV12_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Sobreposta 2500,00 0,00 2500,00 N.R.
AR_ELV13.2023  Melhorias em EEAR_Sistema Tadim 1500,00 0,00 1500,00 NR.
AR_ELV98_CRE Conservagao e reposicao de equipamentos_EEAR 29 086,00 37 597,62 (8511,52) 129,3%
AR_ELV99_OCR Obras de construgao ou reabilitacdo_EEAR 2500,00 222665 273,35 89,1%
TOTALAR_ELEV 129 862,00 56 561,65 73 300,35 43,6%
AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_COL01_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Arentim_empreitada 0,00 25688,89 (25688,89) NR.
AR_COL02_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0,00 62 225,26 (62 225,26) NR.
AR_COL03_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0,00 94 672,36 (94 672,36) NR.
AR COL04 2017 Ampliacéo rede drenagem Sist.Palmeira empreitada 0,00 148 408,06 (148 408,06) NR.
AR_COL05_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0,00 2326,62 (2326,62) NR.
AR_COL07_2017 Ampliagéo da rede de drenagem_diversos_empreitada 0,00 68 430,59 (68 430,59) NR.
AR_COL09_2017 Ampliagéo rede de drenagem_Servidées 0,00 1578,78 (1578,78) NR.
AR_COL10_2022 Eliminagéo de Afluéncias Indevidas_ ZMC 18 750,00 0,00 18 750,00 NR.
AR_COL95_AAD Rede de drenagem_AD_Pavimentos 183 844,00 85882,64 97 961,36 46,7%
AR_COL96_AMR Ampliagdo da rede de drenagem de 4guas residuais 225 000,00 0,00 225 000,00 NR.
AR_COL97_RER Reabilitagéo rede de drenagem s/ abertura de vala 138 598,00 0,00 138 598,00 NR.
AR_COL98_AAD Ampliagdo e/ou subst. de rede de drenagem_AD 50 000,00 131830,09 (81830,09) 263,7%
AR_COL99_RAD  Obras AD - Construgao Ramais AR 20027,00 74 069,58 (54 042,58) 369,8%
TOTALAR_COL 636 219,00 695 112,87 (58 893,87) 109,3%
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 30/06/2023 Unidade: Euros

o - Execugao
Descrigdo rgalm-enlo Execugio Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_DIV03_2021 Geradores 2000,00 0,00 2000,00 NR.
AR_DIV06_2023 Cilindros 10 000,00 10 150,00 (150,00) 101,5%
AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 1981,01 3018,99 39,6%
TOTAL AR_DIV 17 000,00 12131,01 4 868,99 71,4%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 21781621,00 143169573 20 349 925,27 6,6%
RESIDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIGAO RESIDUOS URBANOS
RU_DEP06_2018 Instalagéo de contentores enterrados 2200,00 5562,14 (3362,14) 252,8%
RU_DEP09_2020 Terminais de alinhador para contentores bilaterais 47724,00 0,00 47724,00 NR.
RU_DEP12_2023  Bioresiduos - Contentores 7L 140 000,00 0,00 140 000,00 NR.
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 344 053,00 0,00 344 053,00 NR.
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicagéo 300 000,00 0,00 300 000,00 NR.
RU_DEP15_2023 Contentores bioresiduos 1100lts 12500,00 0,00 12 500,00 NR.
RU_DEP16_2023 Contentores metalicos Multibenne para Verdes 50 000,00 0,00 50 000,00 NR.
RU_DEP98_CRE Aquisi¢éo ou substituigdo de equipamentos diversos 1500,00 15 364,14 (13 864,14) 1024,3%
RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo de instalagdes div 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL RU_DEP 898 977,00 20 926,28 878 050,72 2,3%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS
RU_VIT06_2020 Viatura de recolha c/sistema rotativo 287 451,00 0,00 287 451,00 NR.
RU_VIT10_2023 Viatura de Recolha Bioresiduos 15 m3 242 064,00 0,00 242 064,00 NR.
RU_VIT11_2023 Viatura Multibenne recolha de Verdes 153 750,00 0,00 153 750,00 NR.
TOTAL RU_VIT 683 265,00 0,00 683 265,00 N.R.
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS = 1582 242,00 20 926,28 1561 315,72 1,3%
AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO
AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20800,00 0,00 20 800,00 NR.
AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15940,00 6678,20 9261,80 419%
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6 000,00 1918,80 4081,20 32,0%
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 0,00 195 559,85 (195 559,85) NR.
AU_VIT91_DIV Aquisigéo de viaturas diversas - AU 85 978,00 0,00 85978,00 NR.
TOTAL AU_VIT 128 718,00 204 156,85 (75 438,85) 158,6%
AMBIENTE URBANO
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO
AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 1400,00 0,00 1400,00 NR.
AU_EQU03_2021  Triciclos elétricos 16 500,00 0,00 16 500,00 NR.
AU_EQU90_CRO Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios Varios - AU 1000,00 628,00 372,00 62,8%
AU_EQU92_CRO Aquisiéo de Ferramentas e Utensilios Varios - CRO 2880,00 1044,76 183524 36,3%
TOTAL AU_EQU 21780,00 28 994,40 (7 214,40) 133,1%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 150 498,00 233151,25 (82 653,25) 154,9%
INVESTIMENTOS DIVERSOS
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES NR.
DIV_EOC01_2019  Escada de emergéncia - SEDE 15 000,00 0,00 15 000,00 NR.
DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balnearios, bar, cantina, etc 0,00 6 099,55 (6099,55) N.R.
DIV_EOC13_2023  Ed. Agere - Substituicao da unidade CHILLER 16 150,00 0,00 16 150,00 NR.
DIV_EOC98_CRE  Aquis.ou substituigdo de Equipamentos & Mobiliario 10 000,00 8236,21 1763,79 82,4%
DIV_EOC99_OCR  Obras de const. ou reab. de instalagées diversas 40 000,00 27592,79 12407,21 69,0%
TOTAL DIV_EOC 81150,00 41928,55 39 221,45 51,7%
DIV_vIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT03_2024  Viaturas Ligeiras Elétricas AA 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_VIT03_2025 Viaturas Ligeiras Elétricas S| 0,00 3221290 (32212,90) N.R.
DIV_VIT02_2021 Aquisi¢do de viatura ligeira de mercadorias 0,00 0,00 0,00 N.R.
DIV VIT04 2022 Viatura pesada com arua 0,00 150 600,00 (150 600,00 NR.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 5500,00 625245 (752,45) 113,7%
DIV_VIT06_2022 Substituigdo Taipais Viaturas AA 9000,00 3350,00 5650,00 37,2%
DIV_VIT07_2022 Substituigao Taipais Viaturas AR 7500,00 3350,00 4150,00 44,7%
DIV_VIT09_2023 Sist.Leitura RFID p/viatura de recolha (Garbagere) 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_VIT98_DIV Viaturas diversas 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_VIT08_2023 Deposito de Adblue 5m3 0,00 4305,00 (4 305,00) NR.
DIV_VIT90_FRU Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios Varios - Of. 6 500,00 845,97 5654,03 13,0%
TOTAL DIV_VIT 128 500,00 200 916,32 (72 416,32) 156,4%



@ agere

EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 30/06/2023

Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm_enlo Execugio Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAO
DIV_STI03_2020 Renovagao da rede informética - Centro Operacional 20 000,00 5293,83 14706,17 26,5%
DIV_STI07_2020 Renovagéo dos Switching 3 500,00 12 806,46 (9306,46) 365,9%
DIV_STI09_2021 CCTV - Vigilancia 0,00 2841943 (28419,43) NR.
DIV_STI10_2021 Intranet 15 000,00 0,00 15 000,00 NR.
DIV_STI12_2021 Business Analytics 15 000,00 0,00 15 000,00 NR.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15 000,00 0,00 15 000,00 NR.
DIV_STI15_2021 Integragdo AquaWorks_Primavera 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI16_2021 Integracéo AquaWorks_Sist.de Gestao Comercial 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI19_2021 Sistema de Gestao do Parque de Contadores 15 000,00 0,00 15000,00 NR.
DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI22_2021 Remodelagéo Data Centers 120 000,00 0,00 120 000,00 NR.
DIV_STI23_2021 Interligagdes aplicacionais 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI28_2021 Qutros (soft., inf. Geog., indic., equipamentos) 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI34_2022 Substituigao dos servidores Dell 30 000,00 0,00 30 000,00 NR.
DIV_STI41_2023 Implementag&o de encriptacéo na rede TLG 25000,00 0,00 25000,00 NR.
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
DIV_STI45_2022 Implementagao de RPA (robots administrativos) 1500,00 1610,40 (110,40) 107,4%
DIV_STI46_2022 Substituigao terminais biométricos 11050,00 0,00 11 050,00 NR.
DIV_STI49_2023 Licenciamento Autocad 0,00 1972884 (19728,84) NR.
DIV_STI50_2023 Software de gestéo de assinaturas de email 0,00 447691 (4476,91) NR.
DIV_STI51_2023 Software de gestéo de legislagdo 0,00 12239,04 (12 239,04) NR.
DIV_STI52_2023 Migragao Primavera V10 0,00 20103,16 (20 103,16) NR.
DIV_STI53_2023 Valor de Equipamentos Garbagere (Hardware) 0,00 0,00 0,00 NR.
DIV_STI90_FUV Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios Varios 500,00 2789,71 (2289,71) 557,9%
DIV_STI98_HRD Aquisicdo/Renovagéo do Parque Informatico 18 000,00 26 999,97 (8999,97) 150,0%
DIV_STI98_HRD Renovagao de infraestrutura de rede 6 000,00 0,00 6 000,00 NR.
365 550,00 134 467,75 231082,25 36,8%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS = 575 200,00 377 312,62 197 887,38 65,6%
TOTAL GERAL 27010143,00 2984 276,00 24 025 867,00 11,0%
EXCTICI0
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE Org E; a Fi i
Anual
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 2920 582,00 921190,12 31,5%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 21781621,00 143169573 6,6%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1582 242,00 20 926,28 1,3%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 150 498,00 233 151,25 154,9%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 575 200,00 377 312,62 65,6%
TOTAL GERAL 27010 143,00 2984 276,00 11,0%

O Contabilista Certificado

0 Conselho de Administragao



TRANSPORTES
URBANDOS DE DRAGA

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 04 DE SETEMBRO DE 2023

MINUTA N° 12

Transportes Urbanos de Braga
Empresa Municipal
Rua Quiinta de Santa M




TRANSPORTES
URBANDOS DE BRAGA

PRESIDIU:

OLGA MARIA ESTEVES DE ARAUJO PEREIRA MARTINGO

PRESENTES:
TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

ASSISTIRAM:

APROVADA A ACTA EM MINUTA

A COMISSAO EXECUTIVA DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS 10.30 HORAS

E TERMINOU AS )? 00 HORAS

Braga, 04 de setembro de 2023
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Transportes Urbanos de Braga
Empresa Munielpal

Rua Quinta de Santa Maria - Maximinos
Apartado 2383




Reuniao de 2023/09/04

I. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2° TRIMESTRE DE
2023

Submete-se ao Conselho de Administracdo. a informacfo da Direcdo Financeira

referente a Execucdo Or¢amental reportada ao 2° Trimestre de 2023.

Conforme disposto na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Céamara Municipal de Braga, o relatorio de execugdo orgamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal

Transpories Urhanos de Brags
Emp Municipal
It & Sania




Para: Conselho de Administragdo

De: Departamento Financeiro

ASSUNTO: EXECUCAO ORCAMENTAL TRIMESTRAL - 2.° TRIMESTRE DE 2023

Considerando o disposto na alinea ¢) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a TUB/EM deve facultar a Camara Municipal de Braga relatorios trimestrais de
execucdo orgamental, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo.

No sentido de ser disponibilizada informacdo, completa e atempadamente, ao Orgio
executivo desta empresa local, o departamento financeiro da TUB/EM, apresenta em anexo os
elementos contabilisticos, reportados ao 2.° trimestre de 2023. Tendo por base a execugdo
orgamental acumulada a 30 de junho de 2023, a saber:

Relatorio trimestral de Execugdo Orgcamental;

Execug¢do do Plano / Orgamento Anual de Investimentos;

* Execugdo do Orgamento Anual de Exploragio;

*

Execucdo do Orgcamento Anual de Tesouraria;

A consideragéo superior,

Braga, 29 de agosto de 2023

(O Departamento Financeiro)




RRRRRRRRRRR
URBANDS DE

TUB-EM

RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO
ORCAMENTAL

Periodo - 2.2 Trimestre de 2023




1.

Nota Introdutoéria
Considerando as obrigagoes legais decorrentes da alinea e) do artigo 42.° da Lein.°
50/2012 de 31 de agosto, vem remeter ao Municipio de Braga os documentos

sintese da execugao orgamental do 2° trimestre de 2023,

Orgamento anual de exploragao

Analisando a execuc¢do do Orgamento anual de exploragdo com referéncia acumulada

ao segundo trimestre de 2023, constatamos os seguintes factos:

» Prestacdo de servicos:

A prestacdo de servigos teve uma taxa de realizagdo de aproximadamente 41% face

ao que estava previsto em orgamento.

» Subsidios & exploracéo:

A execugao dos subsidios a exploragéo tem uma realizagao cerca de 107%:

Qutros Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas:

Em relagao aos gastos, este apresenta uma taxa de execucédo de aproximadamente
66%.

Gastos de Depreciacdoe e de Amortizacio:

O valor desta rubrica apresenta uma execuc¢éo de 38% face ao valor previsto devido
principalmente a aquisicdo das novas viaturas elétricas que ainda nio esta fotalmente

concretizada.

Juros e Gastos Similares Suportados:

O valor desta rubrica apresenta uma execugdo de aproximadamente 55%, reflexo da

subidas das taxas de juro.

Orcamento anual de Investimentos

Na analise acumulada até ao 2.° trimestre verificamos que os investimentos realizados,
tém uma taxa de execugio aproximada de 23%. Esta situagdo é explicada por ainda
néo se ter materializado a aquisi¢ao total das viaturas elétricas. A nossa expectativa é

concretizar totalmente este investimento até ao final de 2023.



4. Orgamento anual de tesouraria
O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagéo da variagdo a ocorrer nas
disponibilidades durante o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a
TUB/EM terdo acesso e o destino que lhes ira ser dado.
Os fluxos de caixas estdo classificados de acordo com o tipo de atividade que os

originam, ou seja, operacionais, de investimento e de financiamento.

Os desvios mais significativos constatados no 2.° trimestre de 2023, ao nivel dos
recebimentos e pagamentos, referentes as atividades operacionais, de investimento e

de financiamento s&o consequéncia, na sua maior parte, dos seguintes fatores:

- O recebimento das verbas contempladas no Contrato de Concessao celebrado com a
Cémara Municipal de Braga para 2023 estdo em conformidade com a previséo
estabelecida;

- Em relagao ao PART e ProTransp ainda se encontram por receber os valores do ano
de 2023;

- Em relagdo aos investimentos previstos para o exercicio econdmico de 2023,

conforme orcamento, demonstra um reduzido nivel de execugéo.

- Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, devem-se na quase
totalidade, aos financiamentos bancarios de curto prazo e médio prazo obtidos junto

das Instituigoes Financeiras:

Em suma, esta € a posicdo financeira acumulada ao 2.° trimestre de 2023 onde
podermos constatar que os valores or¢gamentados para o exercicio econémico de 2023

estdo em linha com os executados.
Braga, 29 de agosto de 2023

A Administracao,

ANEXOS:

- EXECUGAO TRIMESTRAL DO PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS — 2.2 TRIMESTRE/2023;

- EXECUCAD TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAQ — 2.2 TRIMESTRE/2023;
- EXECUCAO TRIMESTRAL DO ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA - 2.2 TRIMESTRE /2023.

Transportes Urbanos de Broga
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BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE BRAGA

Execucao Orgamental
2° Trimestre de 2023
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Nota Introdutdria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e)
do artigo 42°, o Conselho de Administracao da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagao
de Braga, EM., apresenta o Relatério de Execugao Orgamental relativo ao 2° Trimestre de
2023,

O orgamento inscrito no Plano de Atividades para o quadriénio 2023-2026 é um orgamento de
base anual e ndo trimestral. Qualquer comparag&o da evolugéo ao longo do ano entre o valor
realizado e o valor orgamentado deve ter em consideragao a distribuigdo anual nao linear dos

rendimentos e gastos.

O Plano de Atividades e Orgamento da BragaHabit para o ano de 2023, para além de toda a
gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sdo materializados em 25 medidas

concretas:
Eixo 1 - Requalificar a Habitacido
Medida 1 - Conclusao da Empreitada do Bairro de Santa Tecla

No dia 20 de junho, a BragaHabit e a firma Joaquim Peixoto Azevedo & Filhos, adjudicataria da
empreitada, procederam conjuntamente & vistoria técnica da obra, com vista a recegéo
proviscria das obras de reabilitagéo integral do Bairro de Santa Tecla, nos termos dos artigos
394° e 395° do Cédigo dos Contratos Piiblicos.

No que diz respeito a reabilitagdo do Bloco 2 (Entradas 1, 2 e 3), a RVP - Construgdo e
Engenharia, Lda., adjudicatéria dessa empreitada especifica, enderegou, no dia 11 de abril,
uma proposta de or¢gamento de trabalhos complementares para assegurar a mobilidade das
familias para os fogos de transicdo. A proposta foi alve de andlise e encaminhamento para o
Municipio de Braga, enquanto Dono de Obra, onde foi dado o devido seguimento, assegurando

as condicbes necessdrias para a prossect¢édo dos trabalhos.
Medida 2 - Reabilitagao do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito
A reabilitagdo do Bairro das Andorinhas no dmbito do 1° Direito — Programa de Apoio ao

Acesso & Habitagdo continua em fase de execugéo, com intervengoes nos Blocos 5, 6 e 7,
Blocos 10 e 11, Blocos 15 e 16 e Blocos 23, 24 e 25.
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No final do 1° semestre, estavam também em procedimento de contratagdo publica as
intervencdes nos Blocos 1, 2, 3 e 4, Blocos 8 e 9, Blocos 13 e 14, Bloces 17, 18 e 19, Blocos
20, 21 e 22, Blocos 26 e 27, Blocos 28, 29 e 30 e Blocos 31, 32 e 33.

No dia 3 de maio, as obras em curso foram visitadas pela Ministra da Habitagdo, Marina
Gongalves, pela Secretéria de Estado da Habitagdo, Maria Fernanda Rodrigues, e pela
Presidente do Instituto de Habitagéo e Reabilitagdo Urbana, Isabel Dias.

Medida 3 - Reabilitagdo do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

As candidaturas submetidas no Portal da Habitag8o ao abrigo do 1° Direito foram objeto de
novos pedidos de esclarecimento por parte do Instituto da Habitagéo e Reabilitagédo Urbana.

Ao longo do 2° trimestre do ano, o processo de candidatura das habitagbes do Bairro das
Enguardas deparou-se com vérios constrangimentos, devido a erros nos registos de

propriedade, nomeadamente no que diz respeito as tipologias e respetivas permilagens.

A necessidade de regularizar todos 0s registos atrasou o processo, prevendo-se que as

candidaturas possam ser aprovadas no decorrer do 3° trimestre do ano.
Medida 4 - Resolugédo do Problema Habitacional da Comunidade de Sdo Gregorio

No &mbito da Comissdo Instaladora para a Resolugdo do Problema Habitacional da
Comunidade de S&o Gregdrio, foi realizada uma nova reunido com os moradores no dia 17 de
maio, no Monte de Sdo Gregério, para fazer um ponto de situagdo dos esforgos levados a cabo
no sentido garantir uma habitagdo digna a estas familias, tendo ficado definido que haveria

tma nova reunido no decorrer do més de setembro.
Medida 5 - Inicio da Reestruturagdo do Complexo Habitacional do Picoto

Foi realizada uma nova reunio com os moradores das Casas 45 a 50 do Complexo
Habitacional do Picoto no dia 17 de abril, na Sede da Uni&o de Freguesias de Sdo José de Sé&o
Lazaro e Sdo Jodo do Souto para dar inicio ao processo de realojamento, motivado por
questées de seguranga. Os moradores recusaram o realojamento temporéario nas habitagbes
que lhes foram disponibilizadas, situadas no Bairro de Santa Tecla, e informaram néo ter

capacidade de encontrar solugées alternativas imediatas no regime de subarrendamento.

A BragaHabit assumiu nesta reunido que iria continuar a procurar uma solugdo definitiva de
realojamento, através aquisigéo de fragbes para arrendamento apoiado no &mbito do 1° Direito.
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Medida 6 - Aquisicao de fragdes habitacionais para arrendamento

Foi assinado um Contrato-Promessa Compra e Venda para a aquisigdo de uma habitagéo que
se enconirava em regime de subarrendamento e prosseguiram as negociagées com outros

proprietarios com vista a aquisi¢do de outras fragdes.

Na reunido de Conselho de Administrag&o do dia 14 de junho, foi aprovada uma Oferta Ptiblica
de Aquisigdo com intengdo de adquirir 30 (trinta) fragbes habitacionais, correspondentes a
apartamentos inseridos em habitagéo coletiva, em boas condigbes de conservagéo e prontos a
habitar, sem necessidade de realizagéo prévia de obras de reabilitagdo, que devem reunir as
condigbes de habitabilidade adequadas, no &mbito do 1.° Direito — Programa de Apoio ao
Acesso a Habitagéo.

Dentro do quadro de necessidades, a BragaHabit pretende adquirir fragbes habitacionais
existentes, enquadradas em habitagdo coletiva, designadamente apartamentos, em

propriedade horizontal, nas seguintes quantidades previstas:

o Tipologia T1: 2 habitagdes;
e Tipologia T2: 12 habitagbes;
e Tipologia T3: 11 habitagbes;
e Tipologia T4: 5 habitagbes.

As habitagbes a adquirir do tipo T1, T2, T3 e T4 devem observar cs limites minimos de éarea
bruta por tipologia, estabelecidas no Regulamento Geral das EdificagGes Urbanas (RGEU).

Eixo 2 — Alargar os Apoios
Medida 7 - Aumento da dotacdo orcamental para o RADA/RADE

Ne final do 1° semestre, no Regime de Apoio Direto ao Arrendamento (RADA), tinham sido
aprovados 972 subsidios, um aumento de 35% face aos nimercs registados no mesmo
periodo do ano passado (719, em 2022). O valor médio dos apoios também aumentou, fixando-
se agora nos 135,15 €, quando em 2022 se fixava nos 78,38 € No ano em curso, os subsidios
atribuidos variam entre o valor minimo de 43,45 € e o valor méaximo de 246 €.

Ja no que diz respeito ao Regime de Apoio Direto ao Empréstimo (RADE), em vigor desde abril
de 2023, registaram-se, até ao final do 1° semestre, 319 candidaturas. O apoio ja foi atribuido a
118 familias, sendo que o valor médio dos subsidios atribuidos se fixa nos 110,95 € Os apoios
variam entre o valor minimo de 51,81 € e o valor maximo de 197,07 €.
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Deste modo, os apoios ao arrendamento e empréstimos em Braga ja beneficiam 1090 familias
e representam um investimento na ordem dos 1 293 304,06 € por parte do Municipio de Braga,
razéo pela qual foi reforgada a verba destinada a estes apoios com mais 200 000 €, atingindo
agora os 1 400 000 € s6 para o ano de 2023. No mesmo periodo do ano passado, a verba
executada era de 693 394 €

Medida 8 - Implementagio do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel

O Programa Municipal de Arrendamento Acessivel foi apresentado no dia 17 de abril, data em
que foi lancado o concurso para proprietarios que desejem arrendar os seus imoveis &

BragaHabit.

No final de junho de 2023 registava-se a formalizagéo de duas candidaturas de proprietarios,
tendo a BragaHabit intensificado os contactos com agentes imobilidrios e Juntas de Freguesia
no sentido identificar mais interessados e reforgar a oferta para o langamento do concurso para
subarrendatérios até ao final do 3° trimestre.

Medida 9 - Implementagdo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética

No final do 1.° semestre de 2023, tinham sido atribuidos 135 vouchers no ambito do Programa
Municipal de Combate a Pobreza Energética. Continuam as visitas técnicas as habitagbes dos
candidatos e a emissdo de vouchers até que se esgote o orgamento definido pelo Municipio de
Braga para o efeito (500 000 €).

Medida 10 - Articulagdo com o Municipio na implementacdo do Programa BragaSol

A proposta de reguiamento do Programa Braga Solidéria foi aprovada em reunido de Camara
no dia 9 de janeiro e submetida para consulta ptblica através do Aviso n.° 3944/2023.

O processo foi suspenso apos a transferéncia de competéncias para a autarquia em matéria de
acéo social, tendo o Municipio de Braga entendido que o mesmo deveria ser incluido num
regulamento mais abrangente que faga o enquadramento dos varios apoios sociais de natureza

municipal.
Medida 11 - Implementacio do Protocolo de Colaboragao no ambito do Porta de Entrada
No final do 1° semestre de 2023, tinham sido submetidas 18 candidaturas ao Programa Porta

de Entrada junto do Instituto de Habitagéo e Reabilitagdo Urbana, que ja procedeu a aprovagdo

de 12 candidaturas.
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Eixo 3 — Promover o Habitat
Medida 12 - Dinamizagao da Assembleia de Moradores

Foram realizadas cinco sessées da Assembleia de Moradores até ao final do 1° semestre de
2023. no dia 14 de janeiro (Workshop de Capacitagéo - Programa Viva o Baitro), no dia 11 de
fevereiro (Sesséo de Formagéo sobre Gest&o de Voluntariado), no dia 25 de margo (Workshop
de Capacitagdo - Relatorio Trimestral), no dia 13 de maio (discusséo sobre a 22 edigdo do
Programa Viva o Bairro) e no dia 15 de junho (apresentagdo das regras da 29 edigéo do

Programa Viva o Bairro e estratégia de comunicagéo).
Medida 13 - Implementacédo do Programa Viva o Bairro!

Foram realizadas visitas a todos os projetos em execugéo. Todas as entidades responsaveis
pela dinamizagdo dos projetos apresentaram evidéncias e relatérios referentes & sua
execugdo, estando a decorrer a bom ritmo e conforme previsto. Nesse sentido, o Municipio de
Braga libertou 50% das verbas protocoladas com cada uma das entidades promotoras.

No dia 16 de junho, apés a Assembleia de Moradores que teve lugar na véspera para
discussdo do assunto, a BragaHabit remeteu para o Municipio de Braga uma proposta para a
realizagédo de uma 2° edi¢éo do Programa, com as respetivas Normas de Funcionamento.

Medida 14 - Colaboracao na organizagao do Férum de Inovagio Social

O Férum de Inovagéo Social foi transformado num Festival de Inovagdo Social e teve lugar no
dia 3 de junho, no Mercado Municipal de Braga.

A agenda incluiv conferéncias, musica, apresentagdo de projetos, mostras de
empreendedorismo social e experiéncias de inovagédo social. Destaque para o keynote speaker
Jodo Bernardo Parreira (CEO da The Loop Co.), que abordou o tema do impacto da tecnologia
e digitalizagdo na Inovagéo Social, e para a assinatura de um protocolo de colaboragdo com a
Associagdo Empresarial do Minho para promogdo de projetos de responsabilidade social

corporativa e de investimento de impacto.

O evento serviu também para a apresentagéo e entrega dos Prémios de Inovagédo Social 2023
do Municipio de Braga aocs participantes do Boostcamp de Inovagéo para Organizagbes Sociais
e do Programa de Aceleragdo do Human Power Hub, num investimento global na ordem dos
10 000 €.
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Para além da organizagédo do Festival de Inovagdo Social, o Human Power Hub acolheu, na
mesma semana, a 3.2 edigéo do Laboratério de Inovagéo Social da Eurocities, entre os dias 30
de maio e 1 de junho, que juntou cerca de 100 participantes criundos de vérias cidades
europeias para reflefir sobre o papel da digitalizag&o e da tecnologia na Inovagdo Social.

A sessédo de abertura contou com a presenga do secretario-geral da Eurocities, André Sobczak.
Medida 15 - Aceleragao e Incubagao de projetos de Inovagao Social

No 2° trimestre de 2023, foram atribuidos os Prémios de Inovagdo Social aos projetos que

participaram nos programas dinamizados pelo Human Power Hub.

Relativamente ao Boostcamp de Inovagéo para as Organizagdes Sociais, o primeiro prémio, no
valor de 2 500 €, foi para a iniciativa Academia de Musica Inclusiva, promovido pelos Humble
Bee Studios e o Centro Novais e Sousa; o segundo prémio, no valor de 1 500 € foi para a
CERCI com o projeto 5 Sentidos; e o terceiro prémio, no valor de 1 000 € foi para a Cruz
Vermelha Portuguesa — Delegag&o de Braga, com a iniciativa Re-Habita.

No que diz respeito ao Programa de Aceleragéo do Human Power Hub 2023, o primeiro
prémio, no valor de 2 500 €, foi atribuido a iniciativa Be a Baby, o segundo prémio foi atribuido
ao projeto Adaptar Inclus&o, no valor de 1 500 €, e o terceiro prémio, de 1 000 € foi para a

iniciativa Construgéo Circular.

No 3° trimestre serdo assinados os contratos de incubagdo com 0s novos projetos da
comunidade de empreendedores do Human Power Hub, que poderdo usufruir de servigos de
mentoria empresarial, assegurados em parceria com a Associagdo Empresarial de Braga e
com a Associagdo Empresarial do Minho.

Medida 16 - Envolvimento em projetos sociais

O Departamento de Apoio Social esta a fazer o acompanhamento dos projetos do Programa
Viva o Bairro e aguarda informagdes sobre a renovagéo de outros, como o Programa Bairros
Saudéveis e o Programa Escolhas, acompanhando, de igual forma, os projetos em curso no
Municipio de Braga (nomeadamente, o Geragéo Tecla, BIEqual, Proinfancia e Incorpora).

O Governo aprovou, no dia 29 de junho, a 9.7 Geragéo do “Programa Escolhas” para o perfodo
de 2023 a 2026, assim como a prorrogagédo da 82 Geragdo, de modo a garantir a continuidade

e concluséo dos projetos em curso.
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A 8.7 Geragédo permanecerd em vigor até ao préximo més de setembro, com a 9.? Geracédo do
“Escolhas” a vigorar a partir de 1 de outubre de 2023 e até 30 de setembro de 2026,

No 3° trimestre sera dada particular atengdo a este processo com as entidades promotoras dos
projetos em curso.

Eixo 4 - Apostar na Sustentabilidade
Medida 17 - Implementacao de praticas de Contratacdo Publica Sustentavel

No &mbito dos procedimentos de contratagéo ptiblica, foram incluidos critérios sustentaveis em
nove concurses publicos de empreitada no &mbito do 1° Direito, nomeadamente na vertente

ambiental, o que representa 75% dos procedimentos de contratag&o langados em 2023.
Medida 18 - Implementagéo do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga

Até ao 1° semestre de 2023 foram implementadas quatro medidas previstas no Pacto, subscrito
pela BragaHabit a 9 de junho de 2022 (num total de sete medidas): Leasing de viaturas; Sala
para reunibes remotas; Estacionamento para bicicletas; e Entrada e salda fora das horas de

ponta.
Medida 19 - Protocolo com o Projeto Virar a Pagina

No 1° semestre de 2023 foi dada continuidade a este protocolo nos jardins-de-infancia e
estabelecimentos de ensino onde as refeigbes escolares sdo da responsabilidade da
BragaHabit. Atualmente sédo encaminhados, diariamente, excedentes de 10 estabelecimentos.

No dia 20 de abril, decorreu uma reunido entre as partes para uma avaliacdo da execugédo do
protocolo, tendo-se decidido pela renovagéo do mesmo, nos termos inicialmente definidos.

Medida 20 - Dinamizagao do Banco de Bens e Equipamentos

A 30 de junho de 2023, registava-se um stock de 74 artigos no Banco de Bens e
Equipamentos. As Normas de Funcionamento serdo revistas no 3° trimestre, com o objetivo de
aumentar a abrangéncia da iniciativa e o niimero de potenciais beneficiarios.

Esta igualmente em curso a operacionalizagdo e implementagdo de uma nova plataforma para
a gestdo desta iniciativa, potenciando uma maior ades&o por parte de potenciais dadores e

beneficiarios.
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Eixo 5 — Gerir com Rigor
Medida 21 - Criagao da Divisdo de Controlo de Gestéo

No 2° trimestre, a Divisdo de Controlo de Gestdo debrugou-se sobretudo no processo de
cobranga de dividas. A Administragédo da Bragahabit langou aos alunos do 3° Ano do Curso de
Administragédo Publica da Universidade do Minho um desafio no 4mbito da cadeira de Projeto

Aplicado:

“Como reduzir os niveis em divida por parte dos utentes da BragaHabit sem colocar em causa
0 acesso aos apoios e aos Servigos prestados na éarea da habilagéo e dos apoios

socioeducativos?”

Coube & Divisdo de Controlo de Gestdo o acompanhamento deste projeto, nomeadamente a
realizagéo de reunibes mensais com os seis grupos envolvidos, bem como a promogédo de
reunibes com colegas de outras dreas da Empresa para esclarecimento de dividas e

disponibilizagéo de documentagdo necesséria a execugéo dos trabalhos.

Os trabalhos elaborados pelos alunos foram apresentados a 12 de junho de 2023 e serdo a
base para um novo procedimento de cobrangas na Empresa que serd criado pelo

Departamento Administrativo e Financeiro.

Medida 22 - Resolugéo das situacdes irregulares no arrendamento apoiado

A taxa de recuperagéo da divida em processo de despejo no 2° trimestre € de 11%, mas
ressalva-se o facto de serem imputados juros de mora (4%) aos processos em que se celebrou

acordo de pagamento em prestagbes e que estéo incluidos na divida a 30 de junho de 2023.

No final do 1° semestre foi possivel recuperar 7,09% (11061,31 €) da divida que esles

processos tinham na data de encaminhamento para as Agentes de Execugao:

o 1° Trimestre — Recuperagéo de 6% do valor em divida -7 165,31 €

e 2° Trimestre — Recuperagéo de 11% do valor em divida — 3 896,00 €
Medida 23 - Redefinigao do modelo de prestacao de servicos socioeducativos
No 1° semestre de 2023, o foco desta Divisdo foi a continuidade da implementagdo dos

procedimentos com vista & certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, através do
aperfeigoamento dos instrumentos de registo, da elaboragdo do manual de boas préticas e
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HACCP, de mapas e outros documentos, e a formagdo em Boas Praticas em Higiene e
Seguranga nos Apolos Socioeducativos e em HACCP — Normas e Implementagéo.

Foi ainda articulada com o Municipio de Braga a autorizagéo para a transferéncia de dados,
com vista a implementagéo do novo mecanismo de marcagéo das refeigbes escolares através
de Pulseiras RFID,

Medida 24 - Diversificagao das fontes de financiamento (manutengéo das escolas)

No contexto do processe de descentralizagéo de competéncias no dominio da Educagéo, o
Municipio de Braga entendeu delegar a manuteng&o dos edificios escolares dos 2.° e 3.° ciclos
e escolas secundarias na BragaHabit. Esta nova atividade teve inicio no ditimo trimestre de
2022, mas serd em 2023 que produziréa efeitos mais significativos.

No final do 1.° semestre ja tinha sido executada uma verba na ordem dos 133 893,49 €.

Medida 25 - Criagcao de Regulamento Orgénico e revisdo do Regulamento de Carreiras

O novo Regulamento Orgéanico e o novo Regulamento de Carreiras e Remuneragfes da
BragaHabit foram aprovados a 14 de fevereiro de 2023.

Mais informagbes em htips./iwww.bragahabit.pt/organograma.

Outras Medidas de Interesse Estratégico

Eixo 1 - Requalificar a Habitagéo

Medida 26 — Reabilitacao da Praceta Padre Sena de Freitas ao abrigo do 1° Direito

Em dezembro de 2022, foi conlratualizada a reabilitagdo de 23 fragdes habitacionais na
Praceta Padre Sena de Freitas, com o Instituto da Habitagdo e Reabilitagéo Urbana, ao abrigo
do 1.° Direito, com um financiamento de 1 043 185,25 €

Ap6s a realizagdo de reunibes de condominio no més de janeiro para aprovagdo das
intervengdes nas partes comuns, 0s procedimentos de contratagéo phblica, para as partes
interiores e para as partes comuns, foram langados no final do 1° trimestre, encontrando-se em

fase de adjudicagéo no final do 2° trimestre.

Prevé-se que a empreitada possa ter inicic durante o 3° trimesire do ano.

10
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Eixo 2 — Alargar os Apoios
Medida 27 - Reabilitacdo da antiga Escola de Celeiros ao abrigo da BNAUT

No seguimento de um contacto do Conselho Diretivo do Alto Comissariado das Migragoes,
surgiu a oportunidade de apresentar uma candidatura a Bolsa Nacional de Alojamento Urgente
e Tempordério, com financiamento a 100% no quadro do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia,
através do Instituto de Habitagéo e Reabilitagdo Urbana, para a criagdo de um centro de
alojamento e formagéao/capacitagéo de trabalhadores migrantes que lhes permita uma melhor

integragdo no mercado laboral.

A candidatura tera por objeto a criagdo de uma resposta estruturada e transversal para a
disponibilizacdo de solugbes de alojamento de emergéncia ou de fransigéo destinadas a
pessoas que se encontram em situagdo de risco e emergéncia, tendo em vista a sua incluséo
social, protegdo e autonomizagédo, o combate as desigualdades e garantia de adequada

protegdo social,

A solucéo encontrada para esta candidatura, e que j& mereceu a concordancia do Presidente
da respetiva Unido de Freguesias, é a antiga Escola de Celeirés. O terreno esta inserido numa
zona habitacional, maioritariamente rural, com acesso pedonal e carral através da Rua do
Monte Talegre. Para o efeito, foi apresentada uma verséo preliminar do projeto que esta a ser
articulado com o Alto Comissariado das Migragbes. No total, estéo previstos 16 alojamentos.

O espago foi visitado pela Alta Comissaria para as MigragGes, Sonia Pereira, no dia 6 de junho.
Eixo 3 — Promover o Habitat
Medida 28 — Criagdo do Programa de Inovacdo Social Aberta de Braga

No dia 19 de junho foi assinado um protocolo de colaboragéo entre o Municipio de Braga, a
Fundagéo “la Caixa” e a BragaHabit para a implementagéo do programa de Inovagdo Socifal
Aberta de Braga, que centraré a sua intervengéo junto das comunidades ciganas.

O foco do programa esté na promogéo, junto dessas comunidades, de solugbes propostas por
grupos de cidadéos, organizagbes sem fins lucrativos, empresas e instituigbes que visem 0s
seguintes objetivos: o sucesso escolar e 0 acesso a processos de aprendizagem ao longo da
vida; a promogio da empregabilidade e de oportunidades de carreira profissional; e a
promogdo de solugbes que promovam habitos de vida saudavel, livies de consumos

dependentes e comportamentos de risco.
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Os projetos selecionados na primeira fase, cuja selegdo sera revelada até ao dia 30 de
selembro, serédo apoiados com o valor de 2 500 €. Ja o projeto que vier a ser selecionado na
segunda fase, a ser conhecido até 30 de novembro, seré financiado até um maximo de 35 000

€ para implementagdo do mesmo por um perfodo de um ano.

Eixo 4 — Apostar na Sustentabilidade

Medida 29 - Apresentac¢do da Politica de Responsabilidade Social Corporativa

A Politica de Responsabilidade Social Corporativa da BragaHabit, assente no slogan “Valores
de confianga, responsabilidade na mudanga”, foi apresentada no dia 21 de junho de 2023, data

do 24.° aniversario da BragaHabit, e estd disponivel em hitps:./iwww.bragahabit.pt/politica-
responsabilidade-social-corporativa.

Esta Politica representa a concretizagdo de uma necessidade identificada pelos trabalhadores
da organizagéo, no contexto do Concurso de Ideias levado a cabo no final de 2022.

A sua elaboragéo resulta de um processo de auscultagdo e cocriag&o, prolongado no tempo e
que tera conlinuidade no futuro. Afirma ainda um conjunto de valores e apresenta um conjunto
de iniciativas, com dimenséo interna e externa, transversais a dimensdo ambiental, comunitéria
e econdmica, em todas as vertentes da atividade da BragaHabit, desde a atribuigdo de apoios,

a relagdo com fornecedores e a gestédo de recursos humanos, entre outras,

A data do aniversario da BragaHabit ficou também marcada pela assinatura de um protocolo de
cooperagdo com a Associagdo Empresarial de Braga, que permitira a realizagdo de um
conjunto de iniciativas de inovagdo social que envolverdo a AEB e 0s seus associados.

Eixo 5 — Gerir com Rigor
Medida 30 - Langamento do Programa Extraordinario de Valorizagdo de Carreiras

No dia 30 de junho foi langado o Programa Extraordinério de Valorizag8o de Carreiras, no
sentido de debelar alguns desequilibrios de natureza salarial que persistem na estrutura de
recursos humanos da BragaHabit. Através de um processo aberto e transparente, o Conselho
de Administragéo decidira sobre a progresséo extraordinaria de, no maximo, 5 trabalhadores.

Nos termos do aviso, os trabalhadores selecionados poderdo progredir para a categoria
imediatamente a seguir a categoria em que se encontram atualmente integrados. Os
trabalhadores integrados na categoria de Técnico Especialista poderdo progredir duas

posi¢bes na Tabela Remuneratéria Unica face & posicdo em que se encontram atualmente.
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Execucédo do orgamento anual de exploragao

O resultado combinado dos rendimentos e gastos do periodo apresenta um valor positivo de
295 448 €, explicado por uma execugdo orgamental de 51% ao nivel dos rendimentos da
BragaHabit, conjugado com uma execugéo orgamental dos gastos em 43%.

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Or¢gamento 1semestre 2023 Execugdo Execugdo

2023 12 Trimestre 2° Trimestre | Acumulada- % | Acumulada- €
Frestagpdes de servigos 1 1.938.214,98 363.469,41 714.28877 55,61% 1.077.758,18
Transferéncias carrentes e subsidios 2 exploragio obtidos 2| 1.677.03850 387.500,00 387.500,00 46,21% 775,000,00
Farnecimentos & servigos externos 3| -1.920.693,09 -362.572,06 -435.045,34 41,36% -798.617,40
Ga5i0s com pessoal 4| -1.497.058,00 -255.346,07 -415.259,38 44,79% -670.605,45
Outros rendimentos e panhas 10.000,00 4.155,05 644914 106,04% 10.604,19
Qutros pastos e perdas -11.000,00 -133,41 -9.63%39 91,57% -10.072,80
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financlamento - 186.502,49 136.772,92 247,293 80 205,93% 384.066,72
Gastos/reversfes de depreciagdo e amortizagdo 176.662,60 -44.182,16 -144.436,99 50,16% -B8.619,15
Resultado operacienal (antes de gastos de financiamento) 9.839,89 92.590,76 202.856,81 3002,55% 205.447,57
Juros e rendimentos similares obtidos D,OOI 0,00 oo 100,006 0,00
luros e gastos similares suportados -5.000,00, 0,00 o0 0,006 000
Resultado antes de impostos 4.839,89 92.590,76 403 85681 6104,42% 295.447,57
Imposto sobre o rendimente -1.088,98 E 0,00 ogo) 0,006 B 0,00
ltado liguido de perodo 3,750,91 92.590,76 20385681 7876,68% 295.447,57

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor correspondente
aos servicos prestados na area da educag@o, o valor proveniente da atividade do
Human Power Hub e o valor da atividade de manutengéo de escolas

2) Corresponde ao cronograma financeiro proveniente do contrato-programa anual

assinado com a Camara Municipal de Braga;

3) Inclui os gastos estruturais e correntes, a aquisicao de servigos na area da educagao
nomeadamente as refeicdes escolares e as aquisicdes de servigos no ambito da

manutencao de escolas;

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.
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RENDIMENTOS

Acompanhamento trimestral da execugdo orgamental - Rendimentos

RENDIMENTOS Orgcamento 1semestre 2023 Execugdo Execugao

2023 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada - % | Acumulada - €
PrestagGes de servigos:

Subarrendamento 159.375,48 3847540 37.806,20 47 86% 76.282 30
Arrendamento 291.572,76 71.865,22 7179922 49,27% 143.664,44
Resid&ncias partilhadas 10.000,00 2.386,50 221358 4€,00% 4.600,08
Apoios socio educativos 1.070.366,74 167.548,69 378.540,25 53,82% 576.088,94
Outros servigos prestados 386.900,00 50.573,75 221.300,27 70,27% 271.874,02
Redébito das despesas 20.000,00 2.619,85 2.62855 26,24% 5.248,40
Total de prestagdes de servigos 1.936.214,98 363.469,41 714.288,77 55,61% 1.077.758,18
Sub, Exploracdo - Ind.Compensatdria 1.550.000,00 387.500,00 387.500,00 50,00% 775.000,00
Outros subsidios exploracdo 127.038,60 0,00% 0,00
Total de subsidios a ex,q!orac;éo 1.677.038,60 387.500,00 387.500,00 46,21% 775.000,00
Outros rendimentos e ganhos 10.000,00 4,155,05 6.449,14 106,04% 10.604,19
TOTAL DE RENDIMENTOS 3.625.253,58 755.124,46 1.108.237,91 51,40% 1.863.362,37

O grau de execugao do orgamento relativo aos rendimentos situou-se proximo dos 51% com
valores que totalizam cerca de 1 863 362 €:

- Na rubrica de subarrendamento verificou-se a resciséo de um contrato de subarrendamento a
acrescentar as trés rescisbes do trimestre anterior. A solicitago das habitagcdes pelos seus

proprietarios & o principal motivo para a resciséo dos contratos nesta modalidade de apoio;

- No arrendamento e nos servigos prestados nas escolas a execugdo orgamental esta em linha

com os valores previstos inicialmente;

- O rendimento dos servigos de manutenc&o nas escolas tem uma execugéo favoravel face as

expetativas iniciais.
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Acompanhamento trimestral da execug&o or¢amental - Gastos

GASTOS QOrgamento 1 semestre 2023 Execugdo Execucdo
2023 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada - % | Acumulada- €

Fornecimenlos e servigos externos:
Apoios socio-educativos 584.053,24 98,173,850 149,251,38 42,30% 247.425,28|
Trabalhos especializados 296.246,85 4385543 44.311,52 29,80% 88.266,95
Conservagao e Reparagao 111.650,00 34.543,75 48.982,97 74,81% 83.526,72
Materiais 27.510,24 6.008,06 7.779.83 50,12% 13.787,85
Elefricidade e agua 30.000,00 2.584 58 2.601,77 17,29% 5.186,35
Combustiveis 10.000,00 1.442 60 1.045,58 24,88% 2.488,18
Rendas pagas aos proprietarios 650.038,60 129.434 41 132.748,16 40,33% 262.182,57
Despesas de condominio 83.385,25 9.124,14 22.817,44 38,31% 31.941,58|
Comunicagéo 30.000,00 6.609,97 5.652,70 40,88% 12.262,67
Seguros 12.000,00 1.947 86 2,154,31 34,18% 4.102,17
Coentencioso e notariado 15.000,00 3.362,24 1.313,84 31,17% 4.676,08|
Vigilancia e seguranga 30.000,00 7.197,61 6.877,29 46,92% 14.074,90
Limpeza, higiene e conforto 10.000,00 4.427,80 2.489,48 69,27% 6.927,28
Formacao 7.500,00 206,00 2.508,70 36,20% 2.714,70
Qutros 33.308,81 13.553,71 5.500,37 57,20% 19.054,08

Total de fornec. e serv. externos 1.930.693,09 362.572,06 436.045,34 41,36% 798.617,40
Gastos com pessoal:
Remuneragtes dos orgaos sociais 50.000,00 9.213,02 16.314,06 51,05% 25.527,08
Remuneragtes do pessoal 1.155.732,00 197.786,45 295.501,82 42,68% 493,288,27
Encargos sobre remuneragoes 275.326,00 44.980,11 101.518,68 53,21% 146.498,79
Oritros 16.000,00 3.366,49 1.924,82 33,07% 5.291,31

Total gastos com pessoal 1.497.058,00 255.346,07 415,259,38 44,79% 670.605,45

Outros gastos:
Outros gastos e perdas 11.000,00 433,41 9.639,39 91,57% 10.072,80
Gastos de depreciagao 176.662,60 44.182,16 44.436,99 50,16% 88.619,15

Total outros gastos operacionais 187.662,60 44.615,57 54.076,38 52,59% 98.691,95
Gastos e perdas par juros e outros encargos 5.000,00 0,00% 0,00

TOTAL DE GASTOS 3.620.413,69 662.533,70 905.381,10 43,31% 1.567.914,80

O grau de execugao trimestral do orgamento

relativo aos gastos foi de 43 %, totalizando um

valor de cerca de 1 567 915 €. Os gastos com as principais rubricas de fornecimentos externos

apresentam o seguinte comportamento:

- Os gastos com apoios socioeducativos situam-se dentro dos valores estimados para o ano;

- Os trabalhos especializados estéo relacionados com o setor de informatica, com os servicos

necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power Hub e com a atividade de

manutengéo de escolas;

- No regime de subarrendamento, o pagamento das rendas aos proprietarios tem um grau de

execucgdo dentro das estimativas iniciais;

- As despesas relativas aos condominios melhoraram a execugdo neste trimestre, mas

continuam abaixo do valor estimado inicialmente;
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- Os gastos com conservagdo e reparagdo tém origem em queixas apresentadas pelos

inquilinos. Neste trimestre, os principais problemas foram as anomalias nas canalizagées de

agua, anomalias nos revestimentos interiores e anomalias nas caixilharias e portas exteriores;

- Os gastos com a vigilancia e segurancga estao dentro dos valores estimados para o periodo.

Execugdo do orgamento de investimentos (PPI)

Or¢camento anual de investimentos

Rubricas de investimento 2023 12 Trimestre | 22 Trimestre | Execugdo orgamental
Org. Pevisional 2023 2023 Valar %
Reabilitacao do bairro social de Sta Tecla:
Empreitada de obras 139.040,00 124.658,23 124.658,23 90%
Empreitada de obras / mobilidade 0,00 3.804,13 1.460,73 5.264,86|n/a
Programa de Apoio ao Acesso a habitacdo - 12 Direito:
Empreitada do BS Andorinhas 6.560.148,46 36.074,55 821.367,94 857.442,49 13%
Empreitada do BS Enguardas 1.193.848,80 0,00 0%
Empreitada de construgdo nova - Picato 1.780.272,00 0,00 0%
Aquisicdo fracdes habitacionais para arrendamento 3.161.048,00 35.072,50 35.072,50 1%
Aquisi¢do terreno e construgdo Monte 5. Gregorio 1.186.358,40 0,00 0%
Equipamento para sede e informatico 30.000,00 ] 6.280,00 922,50 7.202,50 24%
Renovacgdo equipamento ar condicionado 44.000,00 0,00 0%
Obras na sede 22.000,00 0,00 0%
Investimento reahilitacio de apartamentos 25.000,00 3.997,50 3.997,50 16%
Total| 14.141.715,66 209.886,91 823.751,17| 1.033.638,08 7%

Braga, 31 de julho de 2023

O Contabilista Certificado,

O Administrador Executivo,

A Diretora Administrativa e Financeira,
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O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP) foi aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Mais recentemente, o artigo 114.2, n.2 1, da Lei n.2 2/2020, de 31 de
margo, veio determinar a aplicacdo deste referencial contabilistico as entidades pertencentes ao subsetor da

administracao local, pela primeira vez, apresentamos as variacdes reconhecidas pela ado¢do do SNC-AP.

Tal com foi referido, foi a primeira vez que foram apresentados os mapas de desempenho or¢camental da

despesa e da receita nos termos previstos na NCP 26.

Este sistema contabilistico incide numa base do caixa, sem prejuizo de registos prévios ao pagamento
(compromissos e obrigacGes) e ao recebimento (liquidacdo). Assim, as previsGes e dotacdes orcamentais, a
execucdo (dotacdes, cabimentos, compromissos, obrigacGes, pagamentos, liquidacGes e recebimentos) sdo

registadas na base de caixa.

O saldo final para o periodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias arrecadadas (recebimentos +
saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso do exercicio econdmico. Assim, apresentamos o
desempenho orcamental que demonstra a execucdo orcamental a transitar para o periodo seguinte, no valor
de 561.412 Euros.

A andlise foi efetuada com referéncia ao 22 trimestre de 2023 com o respetivo mapa de fluxos de caixa do Teatro
Circo de Braga EM, S.A. (TCB) a evidenciar um saldo de execucdo orcamental do periodo de 561.412 Euros,
composto por receitas orcamentais cobradas num total de 2.620.306 Euros e despesas orgamentais no

montante de 2.058.894 Euros.

O mapa de fluxos de caixa apresentado pelo TCB, a data de 31 de junho de 2023 foi validado pelo cruzamento
dos recebimentos e pagamentos associados a execucdo do orcamento com a posicdo financeira a data, contudo,

salientam-se os seguintes factos:

- Foram efetuadas validagBes das reconciliagdes bancdrias e realizadas conferéncias periddicas dos movimentos

bancérios;
- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro sdo consistentes com o que se encontra definido no SNC-AP;
- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira da posi¢do financeira.

Conforme o grafico abaixo podemos verificas a execugdo orgcamental que apresenta as despesas correntes pagas

ndo ultrapassando o montante das receitas correntes arrecadadas cumprindo o principio do equilibrio corrente.
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Execugdo Orcamental

Receita Despesa
Correntes 2620306 € 1938477 €
Capital 0€ 120416 €
Total 2620306 € 2058 894 €

COMPARATIVO ENTRE A RECEITA E DESPESA

! 2058 894 €

Despesa 120416 €
1938477 €
! 2620306 €
Receita 0€
2620 306 €
0 2 000 000 4000 000

Total M Capital HCorrentes

No 22 trimestre de 2023, verificou-se na Tesouraria os seguintes saldos:

Demonstragdo Fluxos de Caixa

Caixa 777 €
Depdsitos a ordem 174.639 €
Outros depdsitos 400.000 €

[ Diponbicades ________smeve
Execucdo orcamental 561.412 €
Operac¢des Tesouraria 14.004 €

Saldo contabilistico 575.417 €

Apresentamos em seguida, saldo de caixa contendo valores da execucdo orcamental e valores referentes a
operacdes de tesouraria acumulados ao més em analise. Concluimos que, o valor nas contas de disponibilidades

acumulado no final do atual trimestre é igual ao saldo contabilistico contas bancarias.
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FLUXOS DE CAIXA Acumulado
SALDO PERIODO ANTERIOR 15.346 €
Operacdes Orgamentais 0€
Operacses de Tesouraria 15.346 €
RECEITAS 2.698.105 €
Operacdes Orgcamentais 2.620.306 €
Operag0es de Tesouraria 77.799 €
DESPESAS 2.138.034 €
Operacdes Orgcamentais 2.058.894 €
Operacdes de Tesouraria 79.141 €
SALDO PERIODO SEGUINTE 575.417 €
Operagdes Orgamentais 561.412 €
Operagses de Tesouraria 14.004 €

N Receitas

Acumulado no 22 trimestre de 2023 o TCB arrecadou 2.620.306 Euros correspondente a 37,5% do total de receita
prevista para o ano de 2023. Neste capitulo procedemos a uma analise das receitas liquidadas e cobradas no 22

trimestre de 2023 (acumulado), tendo em consideracdo a classificacdo da Receita e os estados do processo de

receita.

EXECUCAO RECEITA (C):i?i?ijgto Liquidacdes Cobrangas % execucdo
Transferéncias correntes 3.741.983 € 1.885.440 € 1.810.517 € 48,4%
Venda de bens e servigos correntes 1.673.971€ 631.060 € 710.807 € 42,5%
Outras receitas correntes 513.900 € 87.500 € 91.782 € 17,9%
Passivos financeiros 1.045.000 € 0€ 0€ 0%
Saldo da geréncia anterior 7.199 € 7.199 € 7.199 € 100%

6.982.053 € 2.611.200€ 2.620.306 €

A maior taxa de execucdo regista-se ao nivel das transferéncias correntes, que incluem as transferéncias ao
abrigo do contrato-programa (1.475.777,90 Euros), o financiamento da DGArtes no contexto da Rede de Teatros
e Cineteatros Portugueses (175.000 Euros) e o restante é proveniente de diversos financiamentos de projetos

europeus.

Na venda de bens e servicos correntes, regista-se a receita de bilheteira e de alugueres de espaco, também com
uma boa execugdo no 12 semestre do ano. Importa referir que o valor cobrado é superior as liquidacGes, dado

gue este ano foram cobradas e recebidas receitas relativas a faturas emitidas em 2022.
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O Passivo Financeiro ndo regista execucdo, uma vez que ainda ndo recorremos aos empréstimos previstos para

este ano, para aquisicdo da edificios e equipamento.

> Despesas

No periodo em analise o TCB executou despesas no montante global de 2.058.894 Euros representando uma
execucdo de 29,5%. Do total de pagamentos efetuados, 1.938.477 Euros correspondem a despesas correntes e

120.416 Euros em despesas de capital.

As rubricas de “Despesas com Pessoal” —811.807 Euros e de “Aquisicdo de Bens e Servicos” —1.118.789 Euros
foram as que assumiram maior expressdo, apresentando um grau de execucdo de 44,3% e 33,6%,
respetivamente. Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da instituicdo e a implementacdo do
seu plano de atividades, nomeadamente no que concerne a concretizacdo da programacao cultural acordada

em sede de contrato-programa com o Municipio de Braga.

Ja as despesas de capital apresentam uma execucdo reduzida, na ordem dos 6%. Esta execucdo deve-se em
grande parte ao facto de em sede de orcamento estar prevista a aquisicdo da fracdo contigua ao edificio do
Teatro Circo, no valor de 960.000 Euros (63% do orcamento), que ainda ndo foi concretizada. Por outro lado, a
baixa concretizacdo decorre ainda da tramitacdo do processo de aquisicdo de material técnico no ambito da
candidatura ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que apesar de iniciada no 12 semestre do ano, apenas
terd a sua conclusdo e contabilizagdo no 29 semestre. O contrato, assinado a 29 de janeiro de 2023 entre o
GEPAC - Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais e a empresa, contemplou o apoio financeiro
para a realizacdo da medida de investimento C04-i01-m01 — Moderniza¢do da Infraestrutura tecnoldgica da
rede de equipamentos culturais da componente de investimento RE-C04-i01 - Redes Culturais e Transicdo Digital
do PRR. O presente financiamento permite um subsidio ao investimento no valor de 300.000,00€ (trezentos mil
euros) - correspondente ao valor do equipamento de projecdo digital de cinema (DCP) e de video, imagem e

tecnologia - para os equipamentos culturais gnration e Theatro Circo.

Desp. Compromissos Obrigagdes %

Orgamento . Compromissos
Cativos =
Pagas por pagar por pagar execugao

Corrigido assumidos

EXECUGAO DESPESA

Obrigacoes

Despesas com o pessoal 1833897 € 0€ 912210€ 907822€ 811807¢€ 4389 € 96015 € 44,3%
Aquisi¢do bens e servicos 3324 966 € 0€ 2220290€ 1259539€ 1118789¢€ 960 751 € 140750€  33,6%
Juros e outros encargos 38596 € 0€ 19233 € 5186 € 5186 € 14 048 € 0€ 13,4%
Outras despesas correntes 17329 € 0€ 7937 € 2695 € 2695 € 5242 € 0€ 15,6%
Aquisi¢do bens de capital 1644864 € 0€ 120599 € 98201 € 96516 € 22397 € 1686€ 5,9%
Passivos financeiros 122 401 € 0€ 58 627 € 23901 € 23901 € 34727 € 0€ 19,5%

6982053 € 3338898€ 2297343€ 2058894€ 1041554€ 238450€  29,5%
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Despesas

Rubricas : ; Grau de Execugdo
Previsto Realizado/pago

Despesas Correntes

01 - Despesas com o pessoal 1833897 € 811807 € 44,3%

02 - Aquisicdo bens e servicos 3324966 € 1118789 € 33,6%

03 - Juros e outros encargos 38596 € 5186 € 13,4%

06 - Outras despesas correntes 17329 € 2695 € 15,6%
Subtotal 5214788 € 1938477 €

Despesas de Capital
07 - Aquisicdo bens de capital 1644 864 € 96 516 € 5,9%
10 - Passivos financeiros 122 401 € 23901 € 19,5%

Subtotal 1767 265 € 120416 €
TOTAL 6982053 € 2058894 €

DESPESAS REALIZADAS EM RELAGAO AS PREVISTAS
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No 22 trimestre do ano econémico ocorreram alteracGes/revisGes orcamentais, as quais foram importantes na

execugdo do Orgamento.

A primeira tem origem na incorporacdo do crédito especial, relativo ao saldo de geréncia anterior, no exercicio
atual, sendo a segunda relativa a transicdo de processos de despesa e de receita ndo cobrada no ano transato,

atendo que a mesma ja se encontrava cobrada aquando da presente alteracado.
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= Orgamento Refor<.;os * Orgamento
ALTERACOES RECEITA . créditos AnulagGes ..
inicial .. Corrigido
especiais

Transferéncias correntes 3.741.983 € 0,00 € 0,00 € 3.741.983 €
Venda de bens e servigos correntes 1.222.956 € 451.015 € 0,00 € 1.673.971 €

Outras receitas correntes 502.215 € 11.685 € 0,00 € 513.900 €
Passivos financeiros 1.045.000 € 0,00 € 0,00 € 1.045.000 €

Saldo da geréncia anterior 0,00 € 7.199 € 0,00 € 7.199 €

TOTAL 6512154 € 469 899 € 6982053 €

~ Orgamento SEiRrgEE § Orgamento
ALTERAGCOES DESPESA T créditos Anulagdes .
inicial .. Corrigido
especiais
Despesas com o pessoal 1.799.597 € 34.300 € 0,00 e 1.833.897 e
Aquisicdo de bens e servigos 3005512 € 439.672 € 120.218 € 3.324.966 €
Juros e outros encargos 29746 € 8.850 € 0,00 € 38.596 €
Outras despesas correntes 21.306 € 1.023 € 5.000 € 17.329 €
Aquisicdo de bens de capital 1.533.592 € 432.414 € 321.141 € 1.644.864 €
Passivos financeiros 122.401 € 0,00 € 0,00 € 122.401 €

6512154 € 916 259 € 446 359 € 6982053 €

No primeiro semestre a empresa realizou 302 eventos de programacado propria nas varias areas de atuacdo. No
que diz respeito ao publico estimado o valor executado é ligeiramente abaixo do previsto em sede do contrato
programa apresentando uma execugdo de 33%. Este facto deve-se essencialmente a concentracdo de atividades

na segunda metade do ano com maior potencial de afluéncia de publico.

Teatro Circo de Braga EM SA

SEsaEe N.e e.ventos Publico
realizados total
Espetéculos 73 17 099
SessGes de cinema 19 2 048
Formacdo de publicos 32 2248
Conferéncias 1 70
Outros eventos 12 4756
Residéncias artisticas 11 0
AcBes de formagdo/capacitacdo 4 106
Eventos Media Arts 91 3094
Visita (espacos) 55 971
Visita (exposicdes) 4 8225
Total 302 38617




Teatro Circo de Braga, EM S.A Relatério de Execugdao Orgamental junho 2023

ANEXOS

e Mapa de Controlo Orcamental da Despesa
e Mapa de Controlo Orcamental da Receita
e Mapa desempenho Orcamental
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 000 000000 Despesas
Despesas Correntes
001 510 000 000000 01 Despesas com o pessoal 44.038,56 1832353,38 0,00 912210,26 907 821,70 542,07 811 265,00 811807,07 438856 96 014,63 0,03% 44,27%
001 510 000 000000 0101 Remuneragdes certas e 23 674,35 1447 440,38 0,00 705 205,37 705 198,37 0,00 652 656,61 652 656,61 7,00 52 541,76 0,00% 45,09%
permanentes
001 510 000 000000 010102 Orgaos sociais 1176,16 36 276,00 0,00 19335,88 19.335,88 0,00 18 100,88 18 100,88 0,00 1235,00 0,00% 49,90%
001 510 000 000000 010103 Pessoal dos quadros — Regime de 187,82 12348,00 0,00 6416,82 6409,82 0,00 6169,38 6169,38 7,00 240,44 0,00% 49,96%
fungdo publica
001 510 000 000000 01010301 Pessoal em fungdes 187,82 12 348,00 0,00 6416,82 6 409,82 0,00 6169,38 6169,38 7,00 240,44 0,00% 49,96%
001 510 000 000000 010104 Pessoal dos quadros - Regime de 21915,20 1119526,38 0,00 541 444,58 541 444,58 0,00 512719,79 512719,79 0,00 28724,79 0,00% 45,80%
contrato individual de trabalho
001 510 000 000000 01010401 Pessoal em fungdes 21915,20 1119526,38 0,00 541 444,58 541 444,58 0,00 512719,79 512719,79 0,00 28724,79 0,00% 45,80%
001 510 000 000000 010111 Representagio 240,29 7412,00 0,00 384821 3848,21 0,00 3601,11 3601,11 0,00 247,10 0,00% 48,58%
001 510 000 000000 010113 Subsidio de refeido 45,52 80 190,00 0,00 43 282,32 43282,32 0,00 43 228,14 43 228,14 0,00 54,18 0,00% 53,91%
001 510 000 000000 010114 Subsidios de férias e de Natal 109,36 191 688,00 0,00 90 877,56 90 877,56 0,00 68 837,31 68 837,31 0,00 22 040,25 0,00% 35,91%
001 510 000 000000 0102 Abonos variaveis ou eventuais 0,00 11 633,00 0,00 8802,06 8802,06) 0,00 8802,06 802,06 0,00 0,0 0,00% 75,66%
001 510 000 000000 010204 Ajudas de custo 0,00 10 500,00 0,00 8054,45 8054,45 0,00 8054,45 8054,45 0,00 0,00 0,00% 76,71%
001 510 000 000000 010205 Abono para falhas 0,00 783,00 0,00 437,00 437,00 0,00 437,00 437,00 0,00 0,00 0,00% 55,81%
001 510 000 000000 010212 Indemnizagdes por cessagdo de 0,00 350,00 0,00 310,61 310,61 0,00 310,61 310,61 0,00 0,00 0,00% 88,75%
fungdes
001 510 000 000000 0103 Seguranga social 20364,21 373 280,00 0,00 198 202,83 193 821,27 542,07 149 806,33 150 348,40 4381,56 43472,87 0,15% 40,13%
001 510 000 000000 010301 Encargos com a satde 0,00 7,00 0,00 7,00 7,00 0,00 7,00 7,00 0,00 0,0 0,00% 100,00%
001 510 000 000000 010305 Contribuicdes para a seguranca 20364,21 332137,00 0,00 178 287,80 175 147,60 542,07 131132,66 131674,73 3140,20 43 472,87 0,16% 39 48%
social
001 510 000 000000 01030501 Assisténcia na doenca dos 0,00 702,00 0,00 693,12 235,67 0,00 235,67 235,67 457,45 0,00 0,00% 33,57%
funcionarios publicos (ADSE)
001 510 000 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 19 822,14 325 735,00 0,00 174 202,61 172694,78 0,00 129 221,91 129 221,91 1507,83 43 472,87 0,00% 39,67%
RCTFP
001 510 000 000000 0103050201 | Caixa Geral de Aposentagdes 228,48 3421,00 0,00 1952,51 1952,51 0,00 1459,93 1459,93 0,00 492,58 0,00% 42,68%
001 510 000 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 19 593,66 322 314,00 0,00 172250,10 170742,27 0,00 127 761,98 127 761,98 1507,83 42 980,29 0,00% 39,64%
001 510 000 000000 01030503 Outros 542,07 5700,00 0,00 3392,07 2217,15 542,07 1675,08 2217,15 1174,92 0,00 9,51% 29,39%
001 510 000 000000 010309 Seguros 0,00 41 136,00 0,00 19 908,03 18 666,67 0,00 18 666,67 18 666,67 1241,36 0,00 0,00% 45,38%
001 510 000 000000 01030901 Seguros de acidentes no trabalho e 0,00 9552,00 0,00 4469,44 4469,44 0,00 4469,44 4469,44 0,00 0,01 0,00% 46,79%
doengas profissionais
001 510 000 000000 01030902 Seguros de satde 0,00 31 584,00 0,00 15 438,59 14 197,23 0,00 14 197,23 14 197,23 1241,36 0,00 0,00% 44,95%
001 510 000 000000 02 Aquisicio de bens e servigos 17 767,45 651 414,00 0,00 564 636,40 271149,82 17777,44 212 846,09 230623,53 293 486,58 40526,29 2.73% 32.67%
001 510 000 000000 0201 Aquisigdo de bens 2150,48 56 565,00 0,00 35689,23 3158344 2160,48 2739047 29550,95 4105,79 203249 3,82% 48,42%
001 510 000 000000 020102 Combustiveis e lubrificantes 0,00 5781,00 0,00 1143,88 1143,88 0,00 1143,88 1143,88 0,00 0,09 0,00% 19,79%
001 510 000 000000 02010201 Gasolina 0,00 5781,00 0,00 1143,88 1143,88] 0,00 1143,88 1143,88 0,00 0,0 0,00% 19,79%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 000 000000 020104 Limpeza e higiene 428,04 4 425,00 0,00 3999,26 3997,36 428,04 2476,35 2904,39 1,90 1092,97 9,67% 55,96%
001 510 000 000000 020107 Vestudrio e artigos pessoais 0,00 4797,00 0,00 1816,36 1787,65 0,00 990,24 990,24 28,71 797,41 0,00% 20,64%
001 510 000 000000 020108 Material de escritério 0,00 10130,00 0,00 8992,82 73847,12 10,00 7805,01 7815,01 1145,70 32,11 0,10% 77,05%
001 510 000 000000 020116 Mercadorias para venda 0,00 11751,00 0,00 8009,60 5714,12 0,00 5714,12 5714,12 2295,48 0,00 0,00% 48.63%
001 510 000 000000 02011603 Outras 0,00 11 751,00 0,00 8009,60 5714,12 0,00 5714,12 5714,12 2295,48 0,00 0,00% 48,63%
001 510 000 000000 020117 Ferramentas e utensilios 1426,26 13 776,00 0,00 9447,24 9447,22 1426,26 7910,96 9337,22 0,02 110,00 10,35% 57,43%
001 510 000 000000 020118 Livros e documentag&o técnica 0,00 1255,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 020120 Material de educagdo, cultura e 0,00 2.000,00 0,00 964,01 964,01 0,00 964,01 964,01 0,00 0,00 0,00% 48,20%
recreio
001 510 000 000000 020121 Outros bens 296,18 2650,00 0,00 1316,06 682,08 296,18 385,90 682,08 633,98 0,09 11,18% 14,56%
001 510 000 000000 0202 Aquisigdo de servigos 15616,97 594 849,00 0,00 528 947,17 239 566,38 15 616,96 185 455,62 201 072,58 289380,79 38 493,80 2,63% 31,18%
001 510 000 000000 020201 Encargos das instalagdes 6549,11 106 690,00 0,00 100 075,87 44779,72 6549,11 32912,63 39461,74 55296,15 5317,9§ 6,14% 30,85%
001 510 000 000000 020202 Limpeza e higiene 0,00 2152,00 0,00 1856,97 739,77 0,00 739,77 739,77 1117,20 0,00 0,00% 34,38%
001 510 000 000000 020203 Conservagio de bens 0,00 45 530,00 0,00 24 356,91 19 227,76 0,00 16 091,27 16 091,27 5129,15 3136,49 0,00% 35,34%
001 510 000 000000 020204 Locagdo de edificios 0,00 41124,00 0,00 41113,94 1500,00 0,00 1500,00 1500,00 39613,94 0,00 0,00% 3,65%
001 510 000 000000 020206 Locagdo de material de transporte 564,31 4280,00 0,00 3969,72 3969,71 564,31 3405,40 3969,71 0,01 0,00 13,18%| 79,57%
001 510 000 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 2257,00 0,00 1834,96 917,48 0,00 917,48 917,48 917,48 0,00 0,00% 40,65%
001 510 000 000000 020209 Comunicagdes 96,29 18 007,00 0,00 17 376,50 8191,16| 96,29 8365,98 8462,27 9185,34 -271,11 0,53% 46,46%
001 510 000 000000 020211 Representagdo dos servigos 0,00 1500,00 0,00 522,45 522,45 0,00 522,45 522,45 0,00 0,00 0,00% 34,83%
001 510 000 000000 020212 Seguros 0,00 23 565,00 0,00 23 549,61 13 878,45 0,00 13 878,45 13 878,45 9671,16 0,00 0,00% 58 89%
001 510 000 000000 020213 Deslocacdes e estadas 19,90 11 678,00 0,00 10 005,74 7800,23 19,89 6385,85 6405,74 2205,51 1394,49 0,17% 54,68%
001 510 000 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 5459,20 145 436,00 0,00 138 071,92 57 063,95 5 459,20 27 814,45 33273,65 81007,97 23 790,30 3,75% 19,12%
consultadoria
001 510 000 000000 020215 Formagio 367,16 12 300,00 0,00 5714,00 3 885,16 367,16 3158,00 3525,16 1828,84 360,00 2,99% 25.67%
001 510 000 000000 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 71 819,00 0,00 65 015,91 26 837,64 0,00 26 837,64 26 837,64 3817827 0,00 0,00% 37.37%
001 510 000 000000 020220 Outros trabalhos especializados 2561,00 101 600,00 0,00 92 044,52 46 814,75 2561,00 39 488,10 42049,10 45229,77 4765,65 2,52% 38,87%
001 510 000 000000 020222 Servigos de satde 0,00 3211,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 020225 Outros servigos 0,00 3700,00 0,00 3438,15 3438,15 0,00 3438,15 3438,15 0,00 0,00 0,00% 92,92%
001 510 000 000000 03 Juros e outros encargos 0,00 38 596,00 0,00 19233,39 5185,52 0,00 5185,52 5185,52 14047,87 0,00 0,00% 13,44%
001 510 000 000000 0301 Juros da divida publica 0,00 30529,00 0,00 14137,26 4060,99 0,00 4060,99 4 060,99 10076,27 0,00 0,00% 13,30%
001 510 000 000000 030103 Sociedades Financeiras - Bancos e 0,00 30529,00 0,00 14137,26 4060,99 0,00 4060,99 4060,99 10076,27 0,00 0,00% 13,30%
outras institui¢des financeiras
001 510 000 000000 03010301 Empréstimos de curto prazo 0,00 11 468,00 0,00 8442,47 1224,96 0,00 1224,96 1224,96 7217,51 0,00 0,00% 10,68%
001 510 000 000000 03010302 Empréstimos de médio e longo 0,00 19 061,00 0,00 5694,79 2836,03 0,00 2836,03 2836,03 2858,76 0,00 0,00% 14,88%
prazos
001 510 000 000000 0306 Outros encargos financeiros 0,00 8067,00 0,00 5096,13 1124,53 0,00 1124,53 1124,53 3971,60 0,00 0,00% 13,94%
001 510 000 000000 030601 Outros encargos financeiros 0,00 8067,00 0,00 5096,13 1124,53 0,00 1124,53 1124,53 3971,60 0,00 0,00% 13,94%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 000 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 15 003,30 0,00 7897,46 2655,25 0,00 2655,25 2655,25 5242,21 0,00 0,00% 17,70%
001 510 000 000000 0602 Diversas 0,00 15 003,30 0,00 7897,46 2655,25 0,00 2655,25 2655,25 524221 0,00 0,00% 17,70%
001 510 000 000000 060201 Impostos e taxas 0,00 23,30 0,00 23,30 0,00 0,00 0,00 0,00 23,30 0,0 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 06020101 Impostos e taxas pagos pela 0,00 23,30 0,00 23,30 0,00 0,00 0,00 0,00 23,30 0,09 0,00% 0,00%
Autarquia
001 510 000 000000 0602010199 | Outras 0,00 23,30 0,00 23,30 0,00 0,00 0,00 0,00 23,30 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 060203 Outras 0,00 14 980,00 0,00 7 874,16 2655,25 0,00 2655,25 2655,25 521891 0,00 0,00% 17,73%
001 510 000 000000 06020305 Outras 0,00 14 980,00 0,00 7874,16 2655,25 0,00 2 655,25 2655,25 5218,91 0,00 0,00% 17,73%
Total dasDespesas Correntes 61806,01 2537 366,68 0,00 1503 977,51 1186 812,29 18319,51 1031 951,86 1050271,37 317 165,22 136 540,92 0,72% 40,67%
Despesas de Capital
001 510 000 000000 07 Aquisicdo de bens de capital 10778,26 1644 864,20 0,00 120 598,62 98 201,39 10 778,26 85737,62 96 515,88 22397,23 1685,51 0,66% 5,21%
001 510 000 000000 0701 Investimentos 10778,26 1644 864,20 0,00 120 598,62 98 201,39 10778,26 85737,62 96 515,88 22397,23 1685,51 0,66% 5.21%
001 510 000 000000 070103 Edificios 9 848,26 932 064,00 0,00 26 753,99 24776,52 9848,26 14 928,26 24776,52 1977,47 0,00 1,06% 1,60%
001 510 000 000000 07010301 Instalagdes de servigos 9848,26 932 064,00 0,00 26 753,99 24776,52 9 848,26 14 928,26 24 776,52 1977,47 0,00 1,06% 1,60%
001 510 000 000000 070106 Material de transporte 0,00 48 339,00 0,00 48323,17 48323,17 0,00 48323,17 48323,17 0,00 0,00 0,00% 99,97%
001 510 000 000000 07010602 Outro 0,00 48 339,00 0,00 48323,17 48323,17 0,00 48323,17 48323,17 0,00 0,00 0,00% 99,97%
001 510 000 000000 070107 Equipamento de informatica 0,00 45 671,00 0,00 5171,90 1458,77, 0,00 1458,77 1458,77 3713,13 0,00 0,00% 3,19%
001 510 000 000000 070108 Software informatico 0,00 6 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 000 000000 070109 Equipamento administrativo 0,00 25392,00 0,00 7892,91 5209,91 0,00 5209,91 5209,91 2683,00 0,0 0,00% 20,52%
001 510 000 000000 070110 Equipamento basico 930,00 587 248,20 0,00 32 456,65 18 433,02 930,00 15 817,51 16 747,51 14023,63 1685,51 0,16% 2,69%
001 510 000 000000 07011002 Outro 930,00 587 248,20 0,00 32456,65 18 433,02 930,00 15817,51 16 747,51 14023,63 1685,51] 0.16% 2.69%
001 510 000 000000 10 Passivos financeiros 0,00 122 401,00 0,00 58 627,44 23 900,50 0,00 23900,50 23900,50 34726,94 0,00 0,00% 19,53%
001 510 000 000000 1006 Empréstimos a médio e longo 0,00 122 401,00 0,00 58 627,44 23900,50 0,00 23 900,50 23 900,50 3472694 0,00 0,00% 19,53%
prazos
001 510 000 000000 100603 Sociedades financeiras - Bancos e 0,00 122 401,00 0,00 58 627,44 23900,50 0,00 23 900,50 23 900,50 3472694 0,00 0,00% 19,53%
outras institui¢des financeiras
Total dasDespesas de Capitall 10 778,26 1767 265,20 0,00 179 226,06 122 101,89 10778,26 109 638,12 120 416,38 57 124,17 1685,51 0,61%| 6,20%
Total Atividade 000} 72584,27 4304 631,88 0,00 1683 203,57 1308914,18 29097,77 1141 589,98 1170 687,75 374 289,39 138 226,43 0,68% 26,52%
Despesas Correntes
001 510 101 000000 01 Despesas com o pessoal 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 101 000000 0103 Seguranga social 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 101 000000 010305 Contribuig¢des para a seguranca 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
social
001 510 101 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RCTFP
001 510 101 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 101 000000 02 Aquisigdo de bens e servigos 34 971,82 1103 517,56 0,00 942 213,66 619 030,59 34 328,99 530 024,93 564 353,92 323183,07 54 676,67 3,11% 48,03%
001 510 101 000000 0201 Aquisicio de bens 0,00 1214,99 0,00 833,32 833,32 0,00 833,32 833,32 0,00 0,00 0,00% 68,59%
001 510 101 000000 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 599,99 0,00 599,99 599,99 0,00 599,99 599,99 0,00 0,0 0,00% 100,00%
001 510 101 000000 020120 Material de educago, cultura e 0,00 615,00 0,00 233,33 233,33 0,00 233,33 233,33 0,00 0,00 0,00% 37,94%
recreio
001 510 101 000000 0202 Aquisicdo de servigos 34971,82 1102 302,57 0,00 941 380,34 618 197,27 34328,99 529 191,61 563 520,60 323 183,07 54 676,67 3,11% 48,01%
001 510 101 000000 020202 Limpeza e higiene 0,00 800,00 0,00 545,87 545,87 0,00 545,87 545,87 0,00 0,00 0,00% 68,23%
001 510 101 000000 020208 Locacdo de outros bens 307,50 18 222,57 0,00 11352,90 9280,35 307,50 7127,85 7435,35 2072,55 1845,00 1,69% 39,12%
001 510 101 000000 020212 Seguros 0,00 480,00 0,00 138,93 129,04 0,00 129,04 129,04 9,89 0,0 0,00% 26,88%
001 510 101 000000 020213 Deslocacdes e estadas 5424,41 72 670,00 0,00 58 176,77 46 826,37 5 424,40 40549,97 45974,37 11350,40 852,00 7.46% 55 80%
001 510 101 000000 020216 Semindrios, exposicdes e similares 20757,59 730 776,00 0,00 640 440,68 459 855,03 20757,59 401 065,85 421823,44 180 585,65 38031,59 2,84% 54,88%
001 510 101 000000 020217 Publicidade 3621,94 115 741,04 0,00 105 314,12 45 333,20 2688,79 35 906,98 38595,77 59 980,92 6737,43 2,32% 31,02%
001 510 101 000000 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 6 687,00 0,00 6421,40 2201,83 0,00 2201,83 2201,83 4219,57 0,00 0,00% 32,93%
001 510 101 000000 020220 Outros trabalhos especializados 1901,18 131 814,00 0,00 100 349,08 42 306,24 1901,18 33824,41 35725,59 58042,84 6 580,65 1,44% 25,66%
001 510 101 000000 020225 Outros servigos 2959,20 25111,96 0,00 18 640,59 11719,34] 3249,53 7839,81 11089,34 6921,25 630,00 12,94%) 31,22%
001 510 101 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 576,00 0,00 40,00 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00 0,00 0,00% 6,94%
001 510 101 000000 0602 Diversas 0,00 576,00 0,00 40,00 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00 0,0 0,00% 6,94%
001 510 101 000000 060203 Outras 0,00 576,00 0,00 40,00 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00 0,00 0,00% 6,94%
001 510 101 000000 06020305 Outras 0,00 576,00 0,00 40,00 40,00 0,00 40,00 40,00 0,00 0,00 0,00% 6,94%
Total dasDespesas Correntes| 34 971,82 1104 473,56 0,00 942 253,66 619 070,59 34328,99 530 064,93| 564 393,92 323183,07 54 676,67 3,11% 47,99%
Total Atividade 101} 34 971,82 1104 473,56 0,00 942 253,66 619 070,59 34328,99 530 064,93| 564 393,92 323183,07 54 676,67 3,11%| 47,99%
Despesas Correntes
001 510 102 000000 01 Despesas com o pessoal 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 0103 Segurancga social 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 010305 Contribuicdes para a seguranca 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
social
001 510 102 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RCTFP
001 510 102 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 02 Aquisic3o de bens e servigos 14279,55 367 761,94 0,00 307 486,79 182 698,46| 12 760,77 155 043,81 167 804,58 124788,33 14 893,88 3,47% 42,16%
001 510 102 000000 0201 Aquisicdo de bens 0,00 11.020,00 0,00 10 948,32 2858,17 0,00 2549,31 2549,31 8090,15 308,86 0,00% 23,13%
001 510 102 000000 020117 Ferramentas e utensilios 0,00 1600,00 0,00 1553,13 1553,10 0,00 1316,70 1316,70 0,03 236,40 0,00% 82,29%
001 510 102 000000 020120 Material de educagio, cultura e 0,00 9420,00 0,00 9395,19 1305,07 0,00 1232,61 1232,61 8090,12 72,46 0,00% 13,09%
recreio
001 510 102 000000 0202 Aquisigdo de servigos 14 279,55 356 741,94 0,00 296 538,47 179 840,29 12760,77 152 494,50 165 255,27 116 698,18 14 585,02 3,58% 42,75%
001 510 102 000000 020203 Conservagio de bens 0,00 2200,00 0,00 2106,69 1881,90 0,00 1881,90 1881,90 224,79 0,00 0,00% 85,54%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 102 000000 020208 Locagdo de outros bens 92,25 19 868,00 0,00 16 447,56 14 744,01 92,25 14 651,76 14 744,01 1703,55 0,00 0,46% 73,75%
001 510 102 000000 020212 Seguros 0,00 100,00 0,00 84,50 0,00) 0,00 0,00 0,00) 84,50 0,00 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 020213 Deslocacdes e estadas 567,00 25017,94 0,00 19733,62 14 115,32 567,00 13 548,32 14115,32 5618,30 0,01 2,27% 54,15%
001 510 102 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 0,00 270,00 0,00 260,33 260,33 0,00 260,33 260,33 0,00 0,00 0,00% 96,42%
consultadoria
001 510 102 000000 020216 Seminérios, exposicdes e similares 1000,00 149 366,00 0,00 140 919,48 93 148,90 1000,00 80758,37 81758,37 47770,58 11390,53 0,67% 54,07%
001 510 102 000000 020217 Publicidade 11 189,80 59 040,00 0,00 44 829,86 17 994,07 9671,02 6297,44 15 968,46 26 835,79 2025,61 16,38%| 10,67%
001 510 102 000000 020218 Vigilancia e seguranca 0,00 9037,00 0,00 6784,78 3229,87 0,00 3229,87 3229,87 355491 0,00 0,00% 35,74%
001 510 102 000000 020220 Outros trabalhos especializados 1430,50 85084,00 0,00 60 595,65 30365,89 1430,50 27766,51 29197,01 30229,76 1168,88 1,68% 32,63%
001 510 102 000000 020225 Outros servigos 0,00 6 759,00 0,00 4776,00 4100,00 0,00 4100,00 4100,00 676,00 0,00 0,00% 60,66%
001 510 102 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 0602 Diversas 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 060203 Outras 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 102 000000 06020305 Outras 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas Correntes| 14 279,55 368 952,94 0,00 307 486,79 182 698,46| 12 760,77 155 043,81 167 804,58 124788,33 14 893,88 3,46%) 42,02%
Total Atividade 102} 14279,55 368 952,94 0,00 307 486,79 182 698,46 12 760,77 155 043,81 167 804,58 124 788,33 14 893,88 3,46% 42,02%
Despesas Correntes
001 510 103 000000 01 Despesas com o pessoal 0,00 630,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 0103 Seguranga social 0,00 630,11 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 010305 Contribui¢des para a seguranga 0,00 630,11 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
social
001 510 103 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 0,00 630,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00% 0,00%
RCTFP
001 510 103 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 0,00 630,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 02 Aquisigdo de bens e servigos 18 833,83 258 493,89 0,00 179 414,90 93 889,10 18 540,40 62 149,75 80 690,15 85 525,80 13 198,95 7,17% 24,04%
001 510 103 000000 0201 Aquisigdo de bens 0,00 1230,00 0,00 1184,87 643,17| 0,00 643,17 643,17 541,70 0,00 0,00% 52,29%
001 510 103 000000 020120 Material de educaggo, cultura e 0,00 1230,00 0,00 1184,87 643,17 0,00 643,17 643,17 541,70 0,0 0,00% 52,29%
recreio
001 510 103 000000 0202 Aquisicdo de servigos 18 833,83 257 263,89 0,00 178 230,03 93 245,93 18 540,40 61506,58 80 046,98 84984,10 13 198,95 7,21% 23,91%
001 510 103 000000 020208 Locagdo de outros bens 0,00 2091,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 020212 Seguros 0,00 200,00 0,00 125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 020213 Deslocacdes e estadas 422852 44 893,00 0,00 31322,48 26 450,57 422851 20567,21 24795,72 487191 1654,85 9,42% 45,81%
001 510 103 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 6 150,00 8000,00 0,00 773873 6557,93 6 150,00 407,93 6557,93 1180,80 0,0 76,88% 5,10%
consultadoria
001 510 103 000000 020216 Semindrios, exposi¢des e similares 1150,00 70 886,89 0,00 43 578,00 16 702,36 1150,00 15252,36 16 402,36 26 875,64 300,0¢ 1,62% 21,52%
001 510 103 000000 020217 Publicidade 6782,56 29 715,00 0,00 17 720,53 10311,18| 6489,14 576,62 7 065,76 7409,35 3 245,42 21.84% 1,94%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
001 510 103 000000 020218 Vigilancia e seguranga 0,00 866,00 0,00 652,82 0,00 0,00 0,00 0,00 652,82 0,00 0,00% 0,00%
001 510 103 000000 020220 Outros trabalhos especializados 522,75 99072,00 0,00 76 852,47 32983,89 522,75 24 462,46 24985,21 43 868,58 7998,68 0,53% 24,69%
001 510 103 000000 020225 Outros servigos 0,00 1540,00 0,00 240,00 240,00 0,00 240,00 240,00 0,00 0,0 0,00% 15,58%
Total dasDespesas Correntes| 18833,83 259 124,00 0,00 179 414,90 93 889,10 18 540,40 62 149,75| 80 690,15 85 525,80 13 198,95 7,16% 23,98%
Total Atividade 103} 18 833,83 259 124,00 0,00 179 414,90 93 889,10 18 540,40 62 149,75| 80 690,15 85 525,80 13 198,95 7,16%) 23,98%
Despesas Correntes
001 510 104 000000 01 Despesas com o pessoal 0,00 342,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 0103 Seguranga social 0,00 342,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 010305 Contribuigdes para a seguranca 0,00 342,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00% 0,00%
social
001 510 104 000000 01030502 Seguranga social do pessoal em 0,00 342,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00% 0,00%
RCTFP
001 510 104 000000 0103050202 | Seguranga social - Regime geral 0,00 342,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 02 Aquisicio de bens e servicos 2209,46 943 778,28 0,00 226 538,60 92771,13 2209,46 73107,73 75317,19 133 767,47 17 453,94 0,23% 7.75%
001 510 104 000000 0201 Aquisigio de bens 0,00 73.800,00 0,00 51,34 0,00 0,00 0,00 0,00 51,34 0,04 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 020120 Material de educagdo, cultura e 0,00 73 800,00 0,00 51,34 0,00 0,00 0,00 0,00 51,34 0,00 0,00% 0,00%
recreio
001 510 104 000000 0202 Aquisic3o de servigos 2209,46 869 978,28 0,00 226 487,26 92771,13 2209,46 73107,73 75317,19 133716,13 17 453,94 0,25% 8,40%
001 510 104 000000 020208 Locag3o de outros bens 0,00 15 990,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 020210 Transportes 1667,50 2000,00 0,00 1667,50 1667,50 1667,50 0,00 1667,50 0,00 0,00 83,38% 0,00%
001 510 104 000000 020213 Deslocag@es e estadas 0,00 73 500,00 0,00 7967,40 7015,14 0,00 7015,14 7015,14 952,26 0,00 0,00% 9,54%
001 510 104 000000 020214 Estudos, pareceres, projectos e 0,00 49 520,00 0,00 37829,73 26 164,73 0,00 23 254,73 23 254,73 11 665,00 2910,00 0,00% 46,96%
consultadoria
001 510 104 000000 020216 Seminarios, exposicdes e similares 0,00 399645,28 0,00 13 900,00 1600,00 0,00 1600,00 1600,00 12300,00 0,00 0,00% 0,40%
001 510 104 000000 020217 Publicidade 541,96 87 453,00 0,00 34073,88 14 475,46, 541,96 13 143,56 13 685,52 19598,42 789,94 0,62% 15,03%
001 510 104 000000 020220 Outros trabalhos especializados 0,00 241120,00 0,00 131048,75 41 848,30 0,00 28094,30 28.094,30 89200,45 13 754,00 0,00% 11,65%
001 510 104 000000 020225 Outros servigos 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 06 Outras despesas correntes 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 0602 Diversas 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 060203 Outras 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
001 510 104 000000 06020305 Outras 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas Correntes| 2209,46 944 871,00 0,00 226 538,60 92771,13 2209,46 73107,73| 75317,19 133767,47 17 453,94 0,23% 7,74%
Total Atividade 104 2209,46 944 871,00 0,00 226 538,60 92771,13 2209,46 73 107,73 75317,19 133 767,47 17453,94 0,23%| 7,74%
Total Fonte Fin. 510 142 878,93 6982 053,38 0,00 3338897,52 2297 343,46 96 937,39 1961 956,20| 2058 893,59 1041 554,06 238 449,87 1,39%| 28,10%
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Controlo Or¢amental da Despesa - de Abertura a Junho

Exereci 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificacdo Por pagar Dotagdes Cativos / Compromissos Obrigagdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Orgénica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descrigdo per. ant. Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos a Obrigagdes por Periodos Periodo
anteriores corrente transitar pagar anteriores corrente
Total Organica 001 142 878,93 6982 053,38 0,00 3338897,52 2297 343,46 96 937,39 1961 956,20| 2058 893,59 1041 554,06 238 449,87 1,39%| 28,10%
Total Geral (Despesas Correntes) 132 100,67 5214788,18 0,00 3159 671,46 2175 241,57 86 159,13 1852 318,08 1938477,21 984 429,89 236 764,36 35,52% 35,52%
Total Geral (Despesas Capital) 10778,26 1767 265,20 0,00 179 226,06 122 101,89 10778,26 109 638,12| 120 416,38 57124,17 1 685,51 6,20% 6,20%
Total Geral 142 878,93 6982 053,38 0,00 3338897,52 2297 343,46 96 937,39 1961 956,20 2058 893,59 1041 554,06 238 449,87 1,39% 28,10%
O Contabilista Publico, 0 Orgao de Gestdo,
Em de de Em de de
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Controlo Orgcamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Classificac Previsdes Por cobrar de Receitas LiquidagBes Receita Reembolsos e restituigdes Receita cobrada liquida Por cobrar no Grau exec. org.
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econémica Descri¢do Corrigidas periodos Liquidadas Anuladas cobrada final do Periodos Periodo
anteriores bruta Emitidos Pagos Periodos Periodo Total periodo anteriores | corrente
anteriores corrente
001 510 000 000000 Receitas
Receitas Correntes
001 510 000 000000 06 Transferéncias correntes 3741 983,00 276 529,74 1885 440,32| 0,00 1810517,21 0,00 0,00 113 903,81 1696 613,40 1810 517,21 351 452,85 3,04%  45,34%
001 510 000 000000 0603 Administracdo central 350 000,00 0,00 389 000,00 0,00 214 000,00 0,00 0,00| 0,00 214 000,00 214 000,00 175 000,00 0,00%| 61,14%
001 510 000 000000 060301 Estado 350 000,00 0,00 389 000,00 0,00 214 000,00 0,00 0,00| 0,00 214 000,00 214 000,00 175 000,00 0,00%| 61,14%
001 510 000 000000 06030199 Outras 350 000,00 0,00 389 000,00| 0,0 214.000,00| 0,00 0,00| 0,00 214.000,00 214 000,00| 175 000,00 0,00%  61,14%
001 510 000 000000 0605 Administragao local 2950 912,00 0,00 1475 473,88| 0,00 1475 477,90 0,00 0,00 0,00 1475 477,90 1475 477,90 -4,02 0,00%  50,00%
001 510 000 000000 060501 Continente 2950912,00 0,00 1475 473,88 0,00 1475 477,90 0,00 0,00 0,00 1475 477,90 1475 477,90| -4,02 0,00%| 50,00%
001 510 000 000000 06050101 Municipios 2950 912,00 0,00 1475 473,88 0,00 1475 477,90 0,00 0,00| 0,00 1475 477,90 1475 477,90 -4,02| 0,00%| 50,00%
001 510 000 000000 0609 Resto do mundo 441 071,00 276 529,74 20 966,44 0,0 121039,31 0,00 0,00| 113 903,81 7135,50) 121 039,31 176 456,87 25,82%| 1,62%
001 510 000 000000 060901 Unigo Europeia - Instituicdes 441 071,00 276 529,74 20 966,44 0,00 121039,31 0,00| 0,00 113 903,81 7135,50) 121 039,31 176 456,87 25,82%| 1,62%
001 510 000 000000 07 Venda de bens e servigos correntes 1673 970,54 451 014,54 631 059,97| 0,00 710 807,33 0,00 0,00 410 348,11 300 459,22 710 807,33| 371267,18 24,51%)| 17,95%
001 510 000 000000 0701 Venda de bens 6 840,00 0,00 6 878,09 0,00 6 878,09 0,00 0,00| 0,00 6 878,09 6 878,09 0,00 0,00%  100,56%
001 510 000 000000 070103 Publicagdes e impressos 738,00| 0,00 530,99 0,0 530,99 0,00 0,00| 0,00 530,99 530,99 0,0 0,00%  71,95%
001 510 000 000000 070107 Produtos alimentares e bebidas 6102,00 0,00 6347,10) 0,00 6347,10| 0,00| 0,00 0,00 6347,10) 6347,10| 0,00 0,00%  104,02%
001 510 000 000000 0702 Servigos 1641 829,13 447 853,13 612 964,28 0,00 703 392,83 0,00 0,00| 409 811,70 293 581,13 703 392,83 357 424,58 24,96%)| 17,88%
001 510 000 000000 070201 Aluguer de espagos e equipamentos 816 072,10 186 441,10 320971,58 0,00 183 873,04 0,00 0,00| 152 794,42 31078,62 183 873,04 323 539,64 18,72%| 3,81%
001 510 000 000000 070202 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 170 699,00 170 699,00 984,00| 0,0 171 683,00| 0,00| 0,00| 170 699,00 984,00 171 683,00 0,0 100,00%| 0,58%
001 510 000 000000 070208 Servigos sociais, recreativos, culturais e 655 058,03 90 713,03 290 719,16| 0,00 347 805,07 0,00 0,00 86 318,28| 261 486,79 347 805,07 33 627,12 13,18%  39,92%
desporto
001 510 000 000000 07020802 Servigos recreativos 564 345,00 0,00 0,00 0,0 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 0702080299 Outros 564 345,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 07020803 Servigos culturais 90 713,03 90 713,03 290 719,16 0,00 347 805,07 0,00 0,00| 86 318,28 261 486,79 347 805,07 33627,12 95,16%|  288,26%
001 510 000 000000 0702080399 Outros 90 713,03 90 713,03 290 719,16| 0,00 347 805,07 0,00| 0,00| 86 318,28 261 486,79 347 805,07 33627,12 95,16%|  288,26%
001 510 000 000000 070299 Outros 0,00| 0,00 289,54 0,0 31,72 0,00 0,00| 0,00 31,72 31,72 257,82 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 0703 Rendas 25301,41 3161,41] 11 217,60) 0,00 536,41 0,00 0,00| 536,41 0,00 536,41 13 842,60 2,12%| 0,00%
001 510 000 000000 070302 Edificios 25301,41] 3161,41) 11217,60| 0,00 536,41 0,00 0,00| 536,41 0,00 536,41 13 842,60 2,12%| 0,00%
001 510 000 000000 08 Outras receitas correntes 513 900,46 21 239,60 87 500,00 0,00 91782,15| 0,00| 0,00| 5 282,15| 86 500,00 91782,15| 16 957,45 1,03%  16,83%
001 510 000 000000 0801 Outras 434 461,00 0,00 72 500,00 0,0 72 500,00| 0,00 0,00 0,00 72 500,00 72 500,00 0,0 0,00%  16,69%
001 510 000 000000 080199 Outras 434 461,00 0,00( 72 500,00 0,00 72 500,00 0,00 0,00| 0,00 72 500,00 72 500,00 0,00 0,00%| 16,69%
001 510 000 000000 08019903 IVA reembolsado 434 461,00 0,00 72 500,00 0,00 72 500,00 0,00 0,00| 0,00 72 500,00 72 500,00 0,00 0,00%| 16,69%
001 510 000 000000 0802 Subsidios 79 439,46, 21 239,60 15 000,00 0,00 19 282,15 0,00| 0,00| 5 282,15| 14000,00 19 282,15 16 957,45 6,65%  17,62%
001 510 000 000000 080202 Sociedades e quase-sociedades ndo 67 685,46 11 725,00 15 000,00| 0,0 18 000,00| 0,00 0,00 4.000,00 14 000,00 18 000,00| 8725,0 591%  20,68%
financeiras - privadas
001 510 000 000000 080205 Servigos e fundos auténomos 11 754,00| 9514,60) 0,00 0,0 1282,15| 0,00| 0,00 1282,15 0,0 1282,15 8232,45] 10,91%| 0,00%
Total das Receitas Correntes| 5929 854,00 748 783,88 2604 000,29 0,00 2613 106,69 0,00 0,00 529 534,07| 2083 572,62 2613 106,69 739 677,48 8,93%| 35,14%
Receitas de Capital
001 510 000 000000 12 Passivos financeiros 1045 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
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Controlo Orgcamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2023
Lancamento: <TODOS>
Valores em EUR
ificac L . Lo . Reembolsos e restituigdes Receita cobrada liquida Grau exec. org.
Classificaca Previsdes Por cobrar de Receitas Liquidagbes Receita < Ll Por cobrar no <
ani in. ivi omi Descrigdo - . - - . .
Organica Fonte Fin. Atividade Programa Econdémica G Corrigidas periodos Liquidadas Anuladas cobrada - ) ) final do Periodos Periodo
. Emitidos Pagos Periodos Periodo Total . .
anteriores bruta periodo anteriores | corrente
anteriores corrente
001 510 000 000000 1206 Empréstimos a médio e longo prazos 1045 000,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 120602 Sociedades financeiras 1045 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
001 510 000 000000 16 Saldo da geréncia anterior 7199,38 0,00 7199,38| 0,00 7199,38 0,00 0,00| 0,00 7199,38 7199,38| 0,00 0,00%  100,00%
001 510 000 000000 1601 Saldo orgamental 7199,38 0,00 7199,38| 0,00 7199,38 0,00 0,00 0,00 7199,38| 7199,38| 0,00 0,00%  100,00%
Total das Receitas de Capital 1052 199,38 0,00 7199,38 0,00 7199,38 0,00 0,00 0,00 7199,38 7 199,38 0,00 0,00%| 0,68%
Total Atividade 000 6982 053,38 748 783,88 2611 199,67, 0,00 2 620 306,07| 0,00 0,00 529 534,07| 2090 772,00 2 620 306,07| 739 677,48 7,58%| 29,94%
Total Fonte Fin. 510 6982 053,38 748 783,88 2611 199,67, 0,00 2 620 306,07| 0,00 0,00 529 534,07, 2090 772,00 2620 306,07| 739 677,48 7,58%| 29,94%
Total Organica 001 6982 053,38 748 783,88 2611199,67| 0,00 2620 306,07 0,00 0,00 529 534,07 2090 772,00 2620 306,07 739 677,48 7,58%) 29,94%
Total Geral (Receitas Correntes)| 5929 854,00 748 783,88| 2604 000,29 0,00 2613 106,69 0,00 0,00| 529 534,07 2083 572,62 2613 106,69 739677,48 893%  3514%
Total Geral (Rec. de Capital) 1052 199,38| 0,00 7199,38 0,00 7199,38 0,00 0,00 0,00 7199,38| 7199,38 0,00 0,00%| 0,68%
Total Gerall 6982 053,38 748 783,88| 2611199,67| 0,00 2620 306,07| 0,00 0,00 529 534,07 2090 772,00 2620 306,07| 739 677,48 7,58%) 29,94%
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestdo,
Em de de Em de de
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Demonstracdo Desempenho Orcamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2023
Langamento: 000
Valores em EUF
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 7199,38 0,00 0,00 0,00 0,00 7.199,38 18.895,17
Restituicdo de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 15 345,70 15.345,70) 654,85
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de ptote¢do social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 1829 799,36, 0,00 0,00 0,00| 0,00 1829 799,36 1074 422,27
R5.1 Transferéncias correntes 1810517,21 0,00 0,00 0,00| 0,00 1810517,21 1046 810,70
R5.1.1 Administragdes Publicas 1689 477,90, 0,00 0,00 0,00 0,00 1689 477,90 977 426,50
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 214 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214 000,00 4 000,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 1475 477,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1475 477,90 973 426,50
R5.1.2 Exterior - U E 121039,31 0,00 0,00 0,00 0,00 121039,31 69 384,20
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 19282,15 0,00 0,00 0,00 0,00 19282,15 27611,57
R6 Venda de bens e servigos 710807,33 0,00 0,00 0,00 0,00 710 807,33 698 022,87
R7 Outras receitas correntes 72 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 500,00 19 208,23
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢Bes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 381 500,00
Receita efetiva [2] 2613 106,69 0,00 0,00 0,00 0,00 2613 106,69 2.173.153,37
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 2620 306,07 0,00 0,00 0,00 0,00 2620 306,07 2.192.048,54
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 77 798,94 77 798,94 27.846,96
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Demonstracdo Desempenho Orcamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2023
Langamento: 000
Valores em EUF
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 811 807,07 0,00 0,00 0,00 0,00 811 807,07, 692 544,50
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 652 656,61 0,00 0,00 0,00 0,00 652 656,61, 555 358,47
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 83802,06 0,00 0,00 0,00 0,00 8802,06 4957,43
D1.3 Seguranga social 150 348,40 0,00 0,00 0,00] 0,00 150 348,40 132 228,60
D2 Aquisigio de bens e servigos 1118789,37 0,00 0,00 0,00] 0,00 1118789,37 1264 808,10
D3 Juros e outros encargos 5185,52 0,00 0,00 0,00 0,00 5185,52] 7919,62
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00
Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,00
Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
Entidades do Setor Ndo Lucrativo 0,00
Familias 0,00
Outras 0,00
Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 2695,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2695,25) 15 174,46
Despesa de Capital
D6 Aquisigdo de bens de capital 96 515,88 0,00 0,00 0,00 0,00 96 515,88 53 520,40
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 23900,50 0,00 0,00 0,00] 0,00 23 900,50, 28 678,15
Despesa efetiva [5] 2058 893,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 893,59 2062 645,23
Despesa nio efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 2058 893,59 0,00 0,00 0,00 0,00 2058 893,59 2062 645,23
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 79 140,56 79 140,56 25 689,45
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 561412,48 0,00 0,00 0,00 0,00 561.412,48 129.403,31
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 14 004,08 14.004,08 2.812,36
Saldo global [2]-[5] 554 213,10 0,00 0,00 0,00| 0,00 554213,10 110 508,14
Despesa primaria 2053 708,07 0,00) 0,00 0,00| 0,00 2053 708,07 2054 725,61
Saldo corrente 674 629,48 0,00 0,00 0,00 0,00 674 629,48 -188 793,31
Saldo de capital -120 416,38 0,00 0,00 0,00 0,00 -120 416,38 299 301,45
Saldo primario 559 398,62 0,00 0,00 0,00| 0,00 559 398,62 118 427,76
Receita total [1]+[2]+[3] 2620 306,07 0,00| 0,00 0,00 0,00 2620 306,07 2192 048,54
Despesa total [5]+[6] 2058 893,59 0,00| 0,00 0,00 0,00 2058 893,59 2062 645,23
O Contabilista Publico, 0 Orgio de Gestio,
Em de de Em de de
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Relatério Trimestral de Execugao Orgamental

1 - Introducdo

A IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. , adiante designada por InvestBraga é uma
pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, designada come empresa local,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio
regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes
locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor plblico empresarial,

cujos principios e regras aplicaveis constarm do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42.2, o Censelho de Administragdo da InvestBraga, E.M., apresenta o relatdrio de

execugdo orcamental do segundo trimestre de 2023,
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2 — Atividade

A atividade da InvestBraga, E.M. abrange quatro dreas de negécio:

1. A dinamizacdo econdmica e atrag3o de investimento nacional e internacional, que através
da Agéncia para a Dinamizacio Econdmica de Braga, tem por missdo acompanhar e apoiar a
implementacdo de projetos estruturantes de desenvolvimento do territorio em estreita ligagao
com os diversos agentes econdmicos; promover a articulagdo interinstitucional com entidades
publicas, privadas, nacionais e internacionais, com vista a mobilizagdo de agentes que relevem
para a captagio de investimenta e notoriedade do concelho; desenvolver um conjunto de
instrumentos de apoio & atragdo de investimento e ao acompanhamento das empresas em
desenvolvimento e crescimento no concelho, e promover a implementa¢do de medidas de
simplificaciio e desburocratizagdo de procedimentos que facilitem a captagdo e retencdo de
investimento;

2. O desenvolvimento de programas de préaceleragdo, aceleragdo e incubagdo para startups
com ambigdo global, através da Startup Braga, que se assume um hub de inova¢dc desenhado
para apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais;

3. A promocdo e organizacdo de feiras, congressos, espetdculos e eventos alinhados com o
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferencia¢io pela modernizacdo e na divulgagio das tendéncias, potenciando a criagdo de
marcas e eventos (nicos capazes de potenciar o desenvolvimento econdmico

4. A garantia de condi¢des de alojamento e de trabalho, capazes de promover a Educagdo Néc
Formal, os Direitos Humanos e a dinamizagdo de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil fazem parte da miss3o do Centro de luventude de Braga/
Pousada da Juventude de Braga. Este equipamento procura afirmar-se como uma referéncia
para a realizacdo de trabalho com jovens, com elevados padrbes de qualidade, capaz de

implementar politicas de juventude numa perspetiva local e internacional.
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2.1 - Dinamizacdo Econdmica e a Atracdo de Investimento

A Dinamiza¢do Econdmica e a Atragdo de Investimento tem como principal foco apoiar as
empresas nos seus processos de crescimento, qualificagdo e internacionalizag3o; o sistema de
desenvolvimento econdmico no nosso concelho e procurar atrair investidores ¢
empreendedores que valorizem e contribuam para o desenvolvimento da regido, da sua
capacidade inovadora e produtiva, promovendo as suas vantagens competitivas e posicionando-
a para a atragdo e criagdo de talento e para a criagdo de emprego qualificado, colocando desta
forma Braga no radar nacional e internacional dos grandes investimentos, enquanto local de

exceléncia para investir, trabalhar, visitar e viver.

Durante o segundo trimestre de 2023:

- Apoiamos 38 projetos de investimento de empresas, que se encontram em processo de
expansdo e qualificagdo da sua atividade, e que de Braga trabalham para os mercados mais
exigentes a nivel internacional, gerando valor e criando emprege qualificado; e de novos
investidores que em Braga procuram as melhores condi¢des para implementarem os seus
projetos, criando novas empresas, com potencial de inovagio e de geragio de emprego
qualificado, em especial nas dreas tecnoldgicas, engenharia, inovagdo, sadde e medtech e
inddstria criativa e transformadora, cam perfit exportador e que tenham o mercado
internacional como principal desting;

- Realizamos 154 reunides com entidades e facilitadoras de investimentos, institui¢des e outros
organismos de apoio 3s empresas ¢ atividades econdmicas e promovemos e participamos em
44 Acbes e Projetos de Dinamizagdo Economica e de Desenvolvimento do Territério, para
promogdo das vantagens competitivas de Braga e de forma a potenciar uma maior proximidade
entre todos os agentes do ecossistema empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regio,
nomeadamente as empresas e os principais stakholders (regionais, nacionais e internacionais),
com os quais potenciamos teda a atividade de dinamizagio econdmica ne e para a nosso
concelho. Neste dmbito de proximidade e dinamizagdo de acdes em parceria com entidades,
organizagdes e outros agentes de apoio ao desenvolvimento econdmico e 3s empresas
estabelecemos ainda neste periodo 3 acordos e protocolos de colaborag3o;

- Promovemos visitas institucionais a Braga de 2 Embaixadores {da Republica Eslovaca e da
Republica do Chipre) com vista 3 afirmagdo de Braga como um local que oferece as melhores
oportunidades de negdcic e de investimento e para apresentacio do nosso ecossistema

empresarial ¢ de desenvolvimento, onde promovemos o contacto com empresas, instituicSes

L
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de ensino e do sistema de inovago, e outros agentes e programas promovidos pelo Municipio,
InvestBraga e instituigdes em Braga;

- Fol neste periodao realizada uma visita institucional a 4 empresas, no dmbito do nosso Programa
de visitas com vista a conhecer o que de melhor se faz de Braga para o Mundo, € com o objetivo
de valorizar e promover a atividade econdémica em Braga nas dreas responsaveis pela criagdo de
valor ¢ emprego qualificado no nosso concelho;

- No 4mbito da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga, foram neste periodo formalizados
05 convites a 4 novos Empresdrios de 4 empresas/grupos empresariais de referéncia no nosso
Concelho, gue vieram acrescentar valor e conhecimento, bem como potenciar as vantagens
competitivas de Braga no exterior;

- Neste periodo, acompanhamos a execug3o de 9 projetos de investimento de empresas gue
recorreram ao Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga para apoio
aos seus investimentos, dos guais 4 estiio ainda em processo de tramitagdo com vista a sua
aprovagdo final em sede de Assembleia Municipal;

Neste periodo acompanhamos ainda a execu¢3o das agbes estruturantes e de apoic a0 modelo
de desenvolvimento do Plano Estratégico para ¢ Desenvolvimento Economico de Braga 2014-
2026; e dinamizamos o programa de captagdo, criagdo e retengdo de Talento e o portal
WorkinBraga, que registou neste 22 trimestre de 2023 a Inscricdo de 12 novas empresas, a
publicagde de 175 novas oportunidades de emprego e a inscrigdo de 35 novos profissionais,

registando-se no final deste trimestre 133 oportunidades de emprego ativas no portal,
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2.2 - Startup

Durante o segundo trimestre do ano, a Startup Braga promoveu diversas atividades e iniciativas
que garantiram a dinamizagdo do ecossistema e ajudaram a reafirmar o cumprimento da sua
missdo. De entre elas, importa destacar:

- 7 visitas institucionais durante as quais ndo sé foi divulgada e destacada a importancia ¢
posicionamento da Startup Braga no ecossistema empreendedor, como também se promoveu
o destaque e valorizagéo das proprias startups da comunidade, que tiveram oportunidade de
apresentar e promover as suas solugdes junto de potenciais interessados e players do
ecossistema, nomeadamente, investidores e importantes agentes politicos;

- 1 Corporate Talk sohre estratégias de captacdo e retengdo de talentos através de beneficios
flexiveis, a qual contou com a participac¢do de cerca de 30 empreendedores:

- Participagdo na Mostra Empresarial da Semana da Economia de Braga, no sentide de
sensibilizar para o empreendedorismo e captar novos projetos;

- Co-organizagdo do Sunset Empreendedor, uma iniciativa organizada em parceria com a
AAUMinho e que pretendia sensibilizar a comunidade académica para o caminho do
empreendedorismo através da partilha de experiéncias de empreendedores atuais.

Apoio a Empreendedores:

Durante o segundo trimestre aconteceram também algumas das iniciativas-chave da Startup
Braga, nomeadamente, o 82 Programa de Aceleragio, a 12 Semana da Biotecnologia e
ExpoBiotec e o langamento do SCB Innovation Hub, bem como, o 92 aniversario do hub de
inovacdo.

Ao longo dos meses de abril e maio, parte da agenda da Startup Braga esteve dedicada a nona
edigdo do seu Programa de Aceleragdo, tendo decorrido oito dos bootcamps que o comp&em,
e tendo sido prestado um acompanhamento personalizado as 10 startups participantes. No
total, este programa traduziu-se em 84h de formacdo e 192 mentorias.

Além disso, no més de abril decorreu também a 12 Semana da Biotecnologia de Braga e a
ExpoBiotec, uma iniciativa que decorreu na Startup Braga e que esteve assente numa
programacao de cinco dias com diferentes atividades dedicadas a Biotecnologia.

Por outro lado, no més de maio deu-se o Kick-off do acelerader de Sports Tech, o SCB Innovation
Hub que, durante 2 dias, recebeu as 12 equipas selecionadas para participar no programa com
uma programacao especialmente pensada para promover a interacdo entre as equipas e dar a
conhecer a agenda do programa.

No més de maio, a Startup Braga comemorou o seu 9¢ aniversario, pelo que foi organizado um

evento para a comunidade, de forma a assinalar esta data.
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J4 no més de junho e no Ambito da 82 edigdo do Programa de Aceleragio, a Startup Braga
realizou ainda o Demo Day que contou com a presenga de cerca de 100 stakeholders do
ecossistema empreendedor ¢ premiou os projetos de maior mérito, ao nivel do modelo de
negécio, potencial de patenteabilidade e captagdo do interesse do pablico.

No que ac Programa de Incubacio diz respeito, a Startup Braga recebeu cinco novos projetos

para incubagdo virtual e fisica, o que levou também a uma reorganizagdo dos espacos.
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2.3 = Feiras e Congresso e Eventos

0 segundo trimestre de atividade da 4rea Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se na realizagio
de 24 espetdculos, 31 eventos e 2 feiras, uma com ocupacdo integral do espago interior, um
total de 333.052 visitantes,

Dos inimeros espetaculos e concertos realizados, destaca-se André Sardet, Quim Roscas e Zeca
Estacionancio, Nem a ponta do mindinho, ESAS, Fernando Rocha, Masha e o Urso, Alice in
Mirrorverse - Colégio Machado Ruivo, e Sarau Cultural - Academia Danga Clarisse, envolvendo a
presen¢a de mais de 13.500 espetadores.

Ainda dentro dos espetaculos e concertos, ndo podemos deixar de salientar 3 eventos
imponentes e inesqueciveis, como o Enterro da Gata com varios espetaculos e concertos, Festa
do Centenario do CNE e o Pedro Sampaio, que juntos trouxeram ao Altice Forum Braga mais de
80.000 espetadores e visitantes,

No respeitante a feiras, duas a destacar, tais como, a Mostra Empresarial /Semana da Economia
e a Convengao Aqui é Fresco!, com mais de 6.500 visitantes.

Eventos corporativos, conferéncias € reunides, sublinha-se a Conven¢do 252 Aniversario ERA,
Formagao Eventual - OCC 0223, Homenagem Dr Francisco Salgado Zenha, MTalks - Cotec
Innovation Summit, Impaosigdo de Insignias € Missa de Finalistas e mais de 06 conferéncias no
ambito da Semana da Economia, contaram com mais de 23.700 participantes.

No que concerne a Galas, o Altice Forum Braga acolheu durante o segundo trimestre de 2023 5
Cerimdnia de Mérito Escolar do AE Maximinos, os Galarddes A Nossa Terra — Direnor e Dia do
Agrupamento de Escolas D. Maria Il, com mais de 3.200 participantes.

Sublinhar também as diversdes das Festas de Sao de Braga no parque de estacionamento do
Altice Forum Braga, com mais de 200.000 visitantes.

Finalizando, no dia 22 de junho, ¢ visitante nuimero dois milhdes atravessou as portas do Altice
Forum Braga, um dos principais locais nacionais de eventos, com a segunda maior sala do pais.
Atingir a meta de dois milh3es de visitantes € um marco emocionante para o Altice Forum Braga,
fruto do nosso compromisso em ser um dos destinos mais importantes para a realizagdo de

conferéncias, espetdculos e eventos na regido de Braga.
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

O Centro de Juventude no segundo trimestre de 2023 realizou mais de 5820 dormidas e registou
uma taxa de ocupaciio de quartos meédia de 90%. Estes valores sdo a confirmacdo dos bons
resultados ja registados em 2022,

O Centro de Juventude tem vindo a trabalhar para continuar a ser uma referéncia no dominio
do trabalho com jovens, e o resultado disso reflete-se no facto de, apenas neste trimestre,
termos recebide a Assembleia Geral do Erasmus Student Network com 170 representantes da
ESN de 44 paises diferentes. Acolhemos também o evento Cruz Vermelha / Crescente Vermelho
da Juventude da Cruz Vermelha - Delegacio de Braga, com representantes de 34 paises
diferentes da Europa e Asia Central.

Ainda neste trimestre, 0 Centro de Juventude acolheu uma visita de estudo do Centro de
Juventude de Dobrich, na Bulgéria, que durante 5 dias puderam realizar atividades de educagdo
ndo formal, conhecer o Centro de Juventude e saber mais sobre o trabalho com juventude que
se realiza na cidade.

No dmbito de atividades internacionais, o Centro de Juventude participou na Platform Meeting
do Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa, entre os dias 08 e 11
de maio em Estrasburgo. Esta plataforma redne anualmente os centros de juventude
reconhecidos com ¢ Selo de Qualidade e 0s que aspiram a sua aquisigdo, com o objetivo de
incentivar a partilha de conhecimentos profissionais entre os centros de juventude.

Ainda relativamente a atividades internacionais, o Centrc de Juventude esteve presente no
European Youth Event, que aconteceu no Parlamento Europeu em Estrasburgo, para participacio
na atividade “Water Connects”, por via de uma parceria feita com a Solidarity Water Europe. ©
Centro de Juventude esteve presente no “Festival Internacional de Juventude” na Bulgdria, em
Plovdiv, que reuniu varias organizagGes internacionais e onde foram desenvolvidos esforgos e
estabelecidos contactos e partilhadas boas praticas em volta de dreas como politicas de
juventude, empreendedorismo jovem, voluntariado e sustentabilidade.

Neste trimestre destaca-se ainda a sess3o de encerramento do projeto Humaniz{arte} - do qual
o Centro de Juventude € parceiro da OIKOS — e foi nesta sessdo que foram conhecidos os
resultados finals do projeto.

O Centro de Juventude acolheu mais uma edi¢do do Festival Politica, que este ano tinha como
tema central a Pés-Democracia. Foram 3 dias de cinema, performances, musica, humor,
exposicdes, debates e uma visita guiada e que contaram com nomes como JP Simdes, Carla

Simdn e Fernando Alvim,
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Ja no final do trimestre também o Relatdrio Voluntério Nacional sobre a implementac3o da
Agenda 2030 e dos 17 Objectivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) foi apresentado no
Centro de Juventude de 8raga pela ministra da Presidéncia, Mariana Vieira da Silva, e que contou
com a presenca do secretédrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, André Moz
Caldas, e com o presidente da Camara, Ricardo Rio.

O Centro de Juventude estd ainda neste momento a implementar projetos financiados pelo
Corpo Europeu de Solidariedade e nos quais acolheu neste trimestre duas voluntdrias - a Eva da
Alemanha e a Zoi da Grécia - que estdo a participar nas atividades de SDG's Power Vision e Peer
Mentoring.

Ainda neste trimestre, o Centro de Juventude acolheu diversas iniciativas tai como o exercicio
teatral “O Vicio e a dependéncia da internet”, o Festival Bracarense da Arte Capoeira, a Oficina
de Teatro da Escola Secundaria Carlos Amarante, ¢ Campus Project da International
BeethovenFest; o Encontro da Associagio de Pessoas Surdas LGBTQ+; o VI encontro
ART'THEMIS+ da UMAR, além de varias reunifes de executivo municipal.

Na drea da sustentabilidade, este trimestre foi marcado pela atribuigdo do galard3o Green Key
pelo segundo ano. De relembrar que o Centro de Juventude foi galardoado pela primeira vez no

ano passado aquando da sua primeira candidatura ao programa.
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3.1 - Rendimentos

Os rendimentos tém evoluido de forma gradual em todas as &reas de negdcio da InvestBraga,

superado as espectativas orgamentais.

Prestagdes de servigos 1 268 659,47 1419 386,06 103,7% 1449 133,93
Subsidios 2 exploragdc 153 667,00 195 150,00 127.0% 169 666,98
Reversdes 0,00 0,00 0,0% 0,00
Outros rendimentos 3 500,00 10934,31 312,4% 6121,89
Total 152586647 1625 470,37 106,5% 1624 972,80

Tabela 1 - Rendimentas

No segundo trimestre de 2023, a InvestBraga apresenta um total de rendimentos no valor de
1.625 470,37euros, representando uma execugdo superior a 100% do orgamento para o periodo
reportado.

0 volume de negocios no segundo trimestre ascendeu a 1.419 386,06 euros, representando
cerca de 87,3% do valor total dos rendimentos da empresa, cuja distribuicdo esta
maicritariamente concentrada na 4rea das Feiras, Congressos e Eventos e no Centro de

Juventude de Braga.

Startup Braga Volume de Negdcios
3%

Centro Juventude
Braga
21%
Dinamizagio
Fcondmica
2%

Grifica 1 - Volume de Negdcos
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Neste periodo foram recebidos do Municipio de Braga subsidios a exploragdao no montante de

195 150,00 euros relativo aos duodécimos do contrato programa do segundo trimestre de 2023,

3.2 - Gastos

No segundo trimestre de 2023, os gastos da InvestBraga totalizam o montante de 1. 496 092,56

euros, correspondendo a uma execugdo de 101%.

2023
Gastos % 2.7 2021
Orcamento 2,57 Execucdo 2.8T | Execuco
Fornecimentos e servigos externos 912 030,73 816 026,08 89% 732576,98
Gastos com o pessoal 507 413,16 579 586,59 114% 515 544,54
Imparidade de dividas a receber 1 250,00 231,00 18% -
Gastos de depreciacdo e amortizagdio 35 721,65 34 128,83 96% 27 864,28
Qutros gastos 18 000,00 66 120,06 367% 58 599,58
Juros e gastos similares suportados - 0% -
Total 1474 415,54 1 456 092,56 101% 1334 585,38

Tabela 2 - Gastos

Qs fornecimentos e servigos externos, no montante de 816026,08 euros registaram uma

execucdo de 89% do valor orgamentado para o segundo trimestre.

Os gastos com pessoal registaram um montante de 579 586,59 euros € uma taxa de execugado

de 114% face ao valor orcamentado, consequéncia da atualizagdo salarial dos colaboradores da

InvestBraga.

Relativamente a rubrica de gastos de depreciacdo € amortizagdes, no montante de 34 128,83

euros corresponde as quotas de depreciagBes e amortizagdes dos ativos fixos tangiveis e

intangivels.

A rubrica de outros gastos apresenta uma execucdo de 66 120,06 euros, e refere-se aos gastos

com os prémios dos concursos do evento da 55.2 Agro, prémioc do programa de aceleragdo da

Startup e quotiza¢des e empresas,

14
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3.3 - Resultado liquido do periodo

0 resultado liquido antes de impostos apresenta, no final do segundo trimestre, um valor de
129 377,81 euros. Foram calculados impostos relativos a tributagfes auténomas no montante

de 874,60€, sendo o resultado liquido do periede positive de 102 448,25 euros€.

Resuitado antes imposto 129 377,81
Valores a acrescer 10 222,86
Valores a deduzir 23 300,85
Lucro tributével 115 799,82

Prejuizos fiscals dedutiveis

Matéria coletdvel 115 799,82
Impostos

IRC 24 317,96
Pagamentos por conta

IRC a pagar 24 317,96
Derrama 1737,00
Tributagdo autonoma 874,60
Total a pagar 26929,56
Resultado liguido 102 448,25

15
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4 - Demonstracdo da posicao financeira

ACTIVO 2.2T 2023 2.27 2022 Variacdo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 212 672,21 190 626,98 22 045,23
Ativos intangivels 43,23 257,64 (214,41)
Outros ativos financeiros 14 442,30 12 633,90 1808,40
227 157,74 203 518,52 23 639,22
Ativo corrente
Clientes 451 870,98 513 230,93 {61 359,95)
Estado e outro: entes publicos 51534,67 0,00 51 534,67
Outras craditos a receber 107 498,85 135 868,56 (28 369,67)
Diferimentos 12 301,69 25 147,87 {12 846,18)
Caixa e depositos bancarios 470378,31 441 725,12 28 653,19
1093 584,54 1115972,48 {22 387,94}
Total do Ativo 1320742,28 1319491,00 1 251,28
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.5T 2023 1.9T 2022 Variagio
Capitai Proprio:
Capital subscrito 175 Q00,00 175 000,00 0,00
Premios de emissdo 219 127,47 2159127,47 0,00
Reservas legais £14,34 0,00 814,34
Resultados transitados (61 452,60) {68 781,63) 7329.03
Qutras variagoes no capital proprio Q.c0 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 102 448,25 334 099,71 {231 651,46)
Tota do capital proprio 43593746 659 445,55 {223 508,09)
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 208 762,56 148 659,81 60 102,75
Adiantamento de clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 145 416,07 69371,25 76 044,82
Financiamentos obtidos 47,66 0,00 547,66
Qutras dividas a pagar 330447,56 207 182,37 123 265,19
Diferimentos 199 230,97 234 832,02 (35 601,05)
884 804,82 660 045,45 224 759,37
Total do Passivo 884 304,82 660 045,45 224 759,37
Total do Capital Préprio e do Passivo 1320742,28 1319 491,00 1251,28
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Ao nivel da demonstragdo da posigdo financeira da InvestBraga, o ativo liquido é de 1 320 742,28

euros.

0 valor caixa e os seus equivalentes no final do perfodo, no montante de 470 378,31 euros, é
compensado com o saldo do passivo das rubricas de fornecedores e de estado e outras entes

pablicos.

O Capital Proprio, no montante de 435 937,46 euros, regista uma variacSo negativa na ordem

de 51% face ao periodo homologo, explicado pela variagdo negativa do resultado liguido.

O Passivo, no montante de 884 742,28 euros, regista uma variagido positiva de 25% face ao
periodo homologo, justificado pelo aumento na rubrica de fornecedores e o aumento na rubrica

de Estado e cutros entes publicos.

Indicadores Economico e Financeiros 2.2 Trimestre 2.2 Trimestre

2023 2022
Autonomia Financeira 35,0% 50,0%
Solvabilidade 54,0% 99,9%
Endividamento 65,0% 50,0%
Liguidez Geral 127,5% 169,1%
Rendibilidade operacional vendas 9,1% 20,0%
Margem contribuicdo vendas 42,5% 49,4%

Analisando os indicadores econdmico e financeiros mais relevantes, verifica-se uma diminuigio
da generalidade dos indicadores econdmico financeiros. A InvestBraga manteve uma politica de
precos de clientes inalterada, suportando ¢ aumento de preg¢os dos fornecedores e 0 aumento

salarial, o que se refletiu na alteragdo da generalidade dos indicadores econdmico e financeiros.

O récio de autonomia financeira é um indicador que permite medir a independéncia financeira

de uma empresa, tendo registado uma taxa de 35%.

Q indicador de solvabilidade, tem como objetivo verificar a capacidade de uma empresa em

solver o seu endividamento, registando uma taxa de 54%.

0O réacio do endividamento, determina a proporgdo do capital alheio utilizado no financiamento
das atividades da entidade. Este ricio sofreu um aumento comparativamente ao periodo

homologo, registando uma taxa de 67%.

O racio liquidez geral registou uma taxa de 123,6%, explicade pelo aumento do ativo corrente

face ao aumento do passivo corrente.
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A rentabilidade das vendas permite comparar o EBITA com o volume de negdcios da empresa,

sendo a rentabilidade liguida das vendas neste trimestre de 9,1%.

A margem de contribuicdo das vendas registou a taxa de 42,5%, refletindo o excedente das

vendas e servigos prestados da empresa.
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5 — Analise Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para 2023 prevé o investimento global de 122 Q00,00€,

No 1.2 trimestre de 2023 foram concretizados investimentos no montante de 64 697,21 euros

referente a aquisigdo de equipamento administrativo e equipamento de transporte,

Descrigao

INVESTIMENTOS
- Ativos fixos tangiveis
- Equipamento basico
- Maguinaria e equipamenio

- Equipamento administrativo

- Equipamento de informatica, mobilidrio e aquip.

- Equipamenta  transporte
- Outros ativos fixos tangiveis
- Farramentas & utensilios

- Ativos intangiveis

- Programas de computador

Total

Braga, 28 de julho de 2023

A Diretora Financeira,

Orgamanto
2023

20 000,00

100 000,00

£ 000,00

122 000,00

Execugdo Orgamantal

2.° Trimestre

33 808,20

898,00

29 990,01

64 697,21

0 Administrador Executivo,
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